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KREDO

Ha gyorsan akarsz haladni, menj egyediil. Ha messzire akarsz érni, keress tdrsakat — igy szo6l valahogy az
afrikai kézmondds, aminek az igazsdgarol az elmult sziik 6t évben t&bbszor is meggydzédhettem.
Az alabbi 6sszefoglalo és vizio tehat nem a személyes sikereimrdl, eredményeimrol és viziéimrol,
hanem egy olyan - igaz, szertedgazé intézményrendszerbe szervezett - munkakozdsség
épitkezésérdl és terveirdl szol, amelyben mindenki egy nagyobb egész részeként a legjobb tudasa
szerint végzi a dolgat. Alapelviink: az 6nérdek soha nem el6zheti meg a kdzérdeket.

2019-ben egy irodalmi csucsintézmény folépitésére kaptam megbizast. Intellektudlis
kihivdsként dlltam neki, ennek mélységet viszont mdr a kialakult érzelmi kdt8dés biztositotta. Az
egyetlen lényeges vezet6i dontésem és alapvetésem volt: ne ugy tegyiik a dolgokat, ahogy lehet,
hanem tigy, ahogykell. Es ebben a ,,kellésben” partnerekre talaltam a kollégdimban. Ha nagyképtien
akarnék fogalmazni: a PIM-nek nem csupdn esztétikdja, s6t, mi tobb, sajat metafizikdja, hanem
etikdja is van.

A magyar irodalmat évszdzadok ota gyakorlatilag egy kérdés mozgatja, Vorosmartyt jelen
idejlire igazitva: megy-e ,,a konyvek altal a vilag elébb?” A kérdésre a Pet6fi [rodalmi Mizeum és a
koré szervez6dott intézmeényrendszer létrehozta a lehetséges valaszok tereit. A PIM tehdt a magyar
irodalom hdza. Azért, hogy otthon legyiink benne, tobbnek kell lennie, mint mizeumnak, tébbnek,
mint a kortdrs irodalmi rendezvényeknek helyet ad6 intézménynek. Az elmult években sokszor
idéztem, hogy a magyar kultira irodalomcentrikus kultdra. Bar kopik ennek a tételmondatnak
az igazsdga, de valamennyire még ma is érvényesnek érzem. Vagy remélem. Torténeteinken
keresztiil értjiik meg a vildgot, verseinkben taldljuk meg a valaszokat az életproblémadinkat célzé
kérdésekre. Szebben fogalmazva: a magyarok - és ugy altaldban a kdzép-eurdpai nemzetek -
koltdien lakoznak. Ha ez valdban igaz, akkor az is érthetébbé valik, hogy legaldbbis a reformkor dta
miért cipel tobbletterhet a mi irodalmunk. A magyar irok, kolték nem csak megmutatni akarjak a
vilagot miikddésében, hanem meg is akarjdk valtoztatni azt. Legjobb példa erre maga az intézmény
névadoja, Petdfi Sandor.

Amit még megértettem az elmult idészakban, az az, hogy mit jelent a sajat idénket élni. Agoston
szerint az emlékezés: jelen a multrdl, a szemlélet: jelen a jelenrdl, a varakozas: jelen a jovorol. Ha
lenne a Petéfi Irodalmi Mizeumnak szentje, akkor a fentebbiek alapjan minden bizonnyal Szent
Agostont valasztanank, mert ennél tokéletesebben le sem lehetne irni azt az id6t, amit mi itt éliink.
Es mivel az anyanyelvi kultdra egyik fellegvéraban éljiik ezt az id6t, ezért mindez szdmunkra
természetszerlien egészitddik ki a nemzeti dimenzidval. A mi jeleniink nem a bdrhol jelene, még
csak nem is a newtoni abszolut térben kijelolt origébdl indul. A mi jeleniink a magyar kulttra jelene,
kovetkezésképpen a jovénk sem lehet mds. A mizeum (a jelen a multrdl) tehat tulajdonképpen a
jovordl szol: maradunk azok, akik voltunk, hogy azok lehessiink, akik vagyunk.

Hogy olyanok vagyunk, amilyenek, az a versenyeldnyiink. Mdsok, mint Eurdpa vagy a vilag
Osszes tobbi nemzete, és ez a mdssag elény. Nem azért, mert jobbd tesz barkinél, hanem azért, mert
az ember dltaldban arra kivancsi, ami nem ugyanolyan. Csak meg kell tudnunk mutatni magunkat.
A magyar kultira van olyan jo, mint barmilyen mas nemzeti kulttra. Ezt viszont el is kell hinniink,
vagyis fejben is elsének kell lenniink. Ez példaul magyar érdek. A magyar érdek az, hogy ez igy is
maradjon, a kortdrs magyar kultara éljen, er6s6djon, legyiink biiszkék arra, hogy anyanyelviink
vildgteremtd, mint ahogyan az is.

A PIM rendszere alkalmas arra is, hogy hdlézatokat mutasson be, feltdrja az irodalmi élet
szovetét. A magyar irodalomtorténeti és kortdrs irodalmi archivumok kozdtt gylijteményei
kozponti, kiilonleges helyet foglalnak el. A kozel félévszazadra visszatekintd irodalmi muzeoldgiai
szakdg olyan moédszertant dolgozott ki, ahol egységben lathat6 egy-egy nagy életmd, irdéi hagyaték,
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azaz a feldolgozds sordn nem szakadnak el egymastdl a kéziratok, az iréi konyvtdr, a szerzordl
késziilt portrék, festmények, grafikdk, szobrok vagy az életét dokumentdlé fotdéanyag, illetve
személyes targyai, butorai. Ebben a teljességben 6rzi a PIM Berzsenyi Daniel, Pet6fi Sandor, Jokai
Mor, Csath Géza, Mdricz Zsigmond, Ady Endre, Jozsef Attila, Karinthy Frigyes, Szabd Ldrinc,
Szentkuthy Miklos, Fiist Milan, Németh Laszlo, Aprily Lajos, Benedek Elek, Ottlik Géza, Marai
Sandor, Lazar Ervin, Tamasi Aron, M¢észoly Miklds, Polez Alaine, Kdnyadi Sdndor, Tandori Dezsd
¢és sok mas jeles szerzénk hagyatékat.

A 2019-2023 kozotti idészakban amit lehetett, megcsindltunk: rendbe raktuk az irodalmi
Osztondijrendszert, évente mintegy félmillidrd forinttal tdmogatjuk a kortdrs magyar alkotokat.
A Digitalis Irodalmi Akadémia intenziv fejlesztése nyomdn mar most a kortdrs magyar irodalom
leghitelesebb, tudomdnyos hivatkozdsra is alkalmas lel6helye. Kordbban lehetetlennek tartott
muzeoldgusi életpalyamodellt raktunk 6ssze, ami miikddéképesnek bizonyult. A kidllitdsainkkal
minden évben szakmai dijak sorat nyerjiik. Sok szdzmilli6 forint értékben vasdroltunk
hagyatékokat, csak gydzziik feldolgozni 6ket. Minden tagintézményiinket sikeriilt fejleszteni,
eljuttatniakollégakat az altaluk vagyott szintre. A viligméreti pandémia, a haboru okozta valsagok
dacéra folépitettiink egy olyan intézményrendszert, ami a magyar konyv- és folyoiratkultuira, a
magyar popkultira mindségelvii javitdsat és a kulturdlis célu ingatlanok értelmes hasznositdsat
szolgdlja.

Az 1j Pet6fi-allandoé kiallitdsunkkal egyidében Osszenyitottuk a Karolyi-palota udvarat a
Kdrolyi-kerttel, egy belvdrosi zugparkold helyett most a magyarok megnovelt zoldfeliilet(i nyitott
kertben tolthetik az idejliket. Elindult az irodalmi emlékhdzak és emlékhelyek felvjitdsa is Karpat-
medence szerte. Szerénytelenség nélkiil dllithatom, hogy jé irdnyba haladunk. Sok még a feladat
¢és a tennivald, de ugy latom, hogy megértettiik azt a munkaszervezési elvet, amit édesapamtol
tanultam: olyan nincs, hogy nem lehet! Nem tudom, vagy nem akarom - ilyen létezik, de a ,,nem
lehet” 6nfelment6 valaszat nem fogadhatjuk el.

Most valsdgok kora kdszontdtt rank. Eltiink mar hasonld idSket. Es eleinknek sikeriilt valsdgalld
valaszaikat tettekre valtani. Mitdl lesz valami valsagallo? Leginkdbb attdl, hogy nem kiszolgaltatott
olyan erdknek, amelyek fol6tt nincs vagy csekély a befolydsa. Meg kell keresniink azokat a belsé
eréforrdsokat, amelyekkel és amelyek folott mi rendelkeziink.

Szamunkra a tdgabban értett magyar reformkor a mérce. Nekiink most Kazinczyék
intellektudlis batorsagara van sziikségiink. Arra a batorsagra, amikor a nyelvtjitok ugy dontottek,
hogy anyanyelviikén veszik birtokba a vildgot. A mi szemszogilinkbdl ez legaldbb olyan sulyu
nézdpontvaltas volt, mint a kopernikuszi fordulat. A magyar reformkor azt mutatja meg, hogy
ha fejben els6kként gondolkodunk és magyarul néziink a vildgra, akkor képesek vagyunk
vildgszinvonalu teljesitményre. Az ekkor intézményesiilt anyanyelvi kultira aztdn meg is tartott
benniinket a vérzivataros XX. szdzadban. Kétszdz év alatt sem valtoztak a céljaink - Széchenyi
kifejezésével - ,magabir6 nemzetet” szeretnénk. Nem csak szabadok, hanem szabad magyarok
akarunk lenni, ahogyan azt Kossuth megfogalmazta. Es ma sokkal jobbak a kériilmények. Nem
adhatjuk alabb, mint Petdfiék nemzedéke.

Kétszaz esztenddvel ezelStt azonban nemcsak a modern magyar nemzet sziiletett meg, hanem
a modern romdn, szerb, szlovdk stb. nemzetek is megfogalmaztak sajat kulturalis identitdsukat.
Akkor éppen veliink szemben. A mostani globalis helyzet viszont arra ébreszthet rd benniinket,
hogy a kolcsonos tisztelet talajan, egymadssal parbeszédben nekiink egyiitt kell mitkddniink, hogy
megerdsitsiik azt az eurdpai vagy nyugati életformadt, amelyet éliink, amelyben jé élni, és amelyet
el is veszithetiink.

Ez innen nézve politikai probléma is. Nem egyszertien csak id6t, hanem j6vot kell nyerniink. A
kulttira szempontjabol viszont nem az az elsédleges kérdés, hogy ki alakit kormanyt a valasztasok
eredményeképpen, hanem az, hogy lesz-e magyar kultura 2222-ben. A kultura ergo nem
partpolitikai, hanem nemzeti kérdés.



Es hogy visszakanyarodjunk a mottéként vélasztott afrikai kdzmond4shoz: meggy6z6désem szerint
egyetlen magyar kozgytijtemény létezik, aminek kiilonbdzd végpontjainak lehetiink gondos gazddi - de
ugyanaztaz egységes magyar kulturalis orokséget Orizziik, gyarapitjuk és tessziik lathatova, legyiink akdr
budapesti féigazgatok, akdr sepsiszentgydrgyi, zalaegerszegi vagy éppen beregszdszi muzeoldgusok,
konyvtarosok, levéltarosok. Ebbdl kévetkezden nem léteznek févarosi és vidéki intézmények sem:
magyar muzeumok, magyar kozgy(ijtemények léteznek, a magyar teremtéeré megannyi temploma.
Ezekben a kozgylijteményekben nem értéksemleges munka folyik, hanem értékelkotelezett. Nekiink
a magyar kulttra az elsé. Es nem azért fontosabb szamunkra a magyar kulturalis 6rokség, mert jobb
vagy rosszabb barmilyen mas nemzet kultirdjanal, hanem azért, mert a miénk.

A kozgyljteményekben az egészlatds logikdja szervezi egybe a gylijteményi egységeket.
Es ezért merem véllalni a mésik tételmondatomat: a kdzgy(jteményeinkben a mi dolgunk a
teremtésvédelem. A mi magyardzataink a teremtés rendjének megértésébdl erednek. Az isteni és
az emberi teremtés csoddjat kutatjuk, gondozzuk és mutatjuk meg kiilonb6zd formdkban. Ezért
van az, hogy ha bemész egy mtizeumba, akkor jobb emberként jossz ki. Es ezért van az, hogy ha
bemész egy magyar muzeumba, akkor jobb magyarként jossz ki.

Ennek a biztositdsa a mindenkori intézményvezetdk dolga és feladata.

Ami a személyes motivaciomat illeti, nem tul bonyolult: elkdtelezett olvasé ember vagyok,
szenvedélyesen szeretem az irodalmat és a konyveket. Amikor friss féigazgatoként latogatdst
tettem a Pet6fi Irodalmi Muzeum kézirattaraban, a f6osztalyvezeto elém tett mindenféle papirost.
Aham, hiimmogtem, érdekes ez a kézirds, ni, hogy kanyaritja a nagy koltd a betliszarat, melegedett
a tekintetem, de az adudsz még hatra volt. A kézirathalom legvégén ott hevert egy fiizet, ceruzaval
irt sorok szaladtak le a papirrdl, zaklatott kézirds, ez a Szabad otletek jegyzéke, mutatott rd a kolléga.
Ugy éreztem magam, mintha gyomorszdjon végtak volna. Alig kaptam levegét. Hirtelen helyreallt
a vildg rendje, kitdgult a magyar kozmosz. Ennek a kozmosznak rémiszté mélységei, f6hajtdsra
késztet6 magaslatai vannak. Pardnyiva valik télitkk az ember. Nagyjabdl igy érezhetné magat egy
kétdimenzids figura hdrom dimenziéban.

De ha mélységet latsz, mélységet kapsz temagad is. Ezért barmennyire is széditd ez a taguld
magyar univerzum, én azdta jol érzem magam benne. Addig sem volt idegen télem ez a vildg, a
mi vildgunk, de egy dolog albérléként leheveredni egy verspamlagra, mas dolog hazfeliigyel6ként
gondjat viselni.

A magyar irodalom hirtelen bekdltozott az életembe, vagy én koltdztem be a magyar irodalom
hdzdba, mindegy is, nem tudom hiivis tavolsdgtartdssal lecsavarni a hangot, becsukni az ajtét, ha
zajong ez a tarsasag, marpedig egy feszt mondanak, még a csendjiik is beszédes, ahogy egy koltd
hallgat, nem hallgat igy senki. Taldn nem véletlen, hogy a PIM relikviatdrdbdl az egyik kedvenc
targyam Pilinszky radidja.

Mert a kézirattdr mellett a relikviatdr is terdpids erdvel bir szamomra: 4j tapasztalat, hogy a
koltok targyai megvaltoztatjdk a teret. Van az iroddmban egy ir6gép. Nem nagy etvasz, érdekesség,
manaps4g nem nagyon latni irégépet a haztartdsokban, hat vetnek rd egy pillant4st a latogaték. Am
amikor kozlom veliik, hogy az a targy Jozsef Attila irogépe, akkor hirtelen rajuk szakad a plafon,
latom, hogy atrendezddik koriilottiik a szoba, athelyezddik a sulypont. Az az {régép dnmagédban
tobbet tesz a Petdfi Irodalmi Muzeumért, mint barki féigazgato. Ezért van az fréasztalom - Tamasi
Aron iréasztala! - baloldalandl, a szivemhez kozel, emlékeztet arra, hogy hol a helyem. Helyre rak.
Ugyanazokat a betliket nyomogathatndm, mint Jozsef Attila. De a végeredmény... - na ez az, ami
az embert aldzatra inti. Ugyanakkor fel is emeli, nem cseréInék senkivel. J6 tarsasdgba keveredtem,
¢s most adnd magat az olcsé poén, hogy holt kolték tdrsasaga, de a jé kdlték minden egyébnek
elmondhatodak, csak holtnak nem.

,»Az a baj, Attila, hogy te azt hiszed, mindenben csak neked lehet igazad”, Hay Janos szerint ezt
vélaszolja faradtan egyik vitapartnere, vagyis inkabb hallgatoéja Jozsef Attildnak, mert Jozsef Attila
szenvedélyesen mond, mondja a magaét, az igazat, nem csak a valodit. Mondja az igazat.
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Jozsef Attilaval az a baj, hogy hiszi is az igazat, és még az is baj, hogy a mindenben van igaza,
a mindenséget mondja igazul, megigazitja a valét. De ha még ez sem elég, és neki nem elég, akkor
létre hivja [sic!] a semmit is, Jozsef Attilandl a semminek 4ga van, a semmi egyik dga reank hajlik,
azon il a szive. A sziviink.

Az elmult években benne van a szivem, a sziviink, és nem mellesleg értelmesnek taldlom ezt a
munkat. Olyan vallalds, ami a gyermekem szdmadra is lehet6vé teszi, hogy megélje — mint ahogy
egzisztencidlis tapasztalatként a romdn kommunista diktatirdban én is megéltem - a magyar
kultura, ezen beliil a magyar irodalom megtarté erejét.

Ezért folytatndm.



OT EV A PETOFI IRODALMI MUZEUM
INTEZMENYRENDSZEREBEN

A 2019-2023 novembere kozott betoltott foigazgatdi vezetdi ciklus
kiemelt torekvései és ezek eredményei

VezetOi 0sszefoglald

A szamszerGsithetd mutatok ebben a szektorban szoros dsszefliggésben dllnak a valsag globdlisan
is tapasztalt tarsadalmi-gazdasagi kovetkezményeivel. A PIM intézményrendszerének az érintett
id6északra vonatkozd irdnyszdmaiban lathat6 visszaesés jellemzden ezekre a tényezdkre vezethetd
vissza.

Az utols6 békeévben, 2019-ben 19 1j id6északi kidllitast nyitottunk meg, 2020-ban pedig 21-
et, 2021-ben ez a szdm visszaesést mutat (részben koszonhetéen annak a fenntartdi dontésnek,
melynek nyomdn az OSZMI kivalt a PIM szervezetébdl, igy a statisztikai adatszolgaltatdsunk
paraméterei ezzel csdkkentek), ebben az évben 12 1j id6szaki kiallitas valosult meg. A Kdrolyi-
palota infrastrukturdlis fejlesztése idején, 2022-ben csupan 5 idészaki kidllitast nyitottunk meg,
mivel a munkdlatok elkezdésétdl a PIM a latogatok eldtt zarva tartott. 2023-ban névekvd tendencia
figyelhetd meg ezen a tertileten, 13 Uij id6szaki kiallitas nyilt meg. Jelentésen névelni tudtuk viszont
az Uj print és online kiadvdnyok szamadt, 2019-ben 17 kiadvany jelent meg, 2020-ban 27, 2021-ben
23, mig 2022-ben kiadasi csucspontot ért el a PIM, ebben az évben 31 1j kiadvany jelent meg. Idén
ezt a szamot a hdboru okozta gazdasagi valsag miatt nem tudtuk tartani, 2023-ban 11-re csokkent
az Uj kiadvanyok szdma, de még igy is Osszesen 109 kiadvanyt jelentetettiink meg az érintett
id6szakban.

A muzeumpedagdgiai események szdma repiildrajtot vett 2019-ben (1314 esemény), a kdzbees6
pandémia és haboru okozta visszaesés utdn idén ezt Ujra csucsra tudtuk jaratni, 2023-ban eddig
Osszesen 1488 eseményt szerveztiink.

A koézmivel6dési programokat illetden is teljesitményndvekedés figyelhetd meg. 2019-ben 725
programot szerveztiink, igaz, hogy ez a mutatd 2020-ban 348-ra esett vissza. 2021-t8l viszont
folyamatos novekedés figyelhetd meg, ebben az évben 502 programot, 2022-ben 658 kdzmiivel6dési
programot tudtunk szervezni. A Karolyi palota részleges feltjitasaval jaré épiiletbezdrds idején idén
228 program valdsult meg, igy a vezetdi ciklusomban 0sszesen 2461 programot szerveztiink.

Nagy ardnyban tudtunk javitani a ldtogatészamokon. 2019-ben a PIM ¢és tagintézményeinek
111789 ldtogatdja volt. Jol mutatja a pandémia hatasat, hogy 2020-ban ez a mutato 32809 esett vissza.
2021-22-ben a latogatdszamot hozzdvetdlegesen 45 ezresre torndsztuk vissza, a valsdgok mellett
a PIM f&épiiletének feldjitdsa sem kedvezett a kdzonségforgalomnak. A Karolyi-palota megujult
kiallitétereinek haszndlatba vételét kovetden viszont idén, az oktdber végi adatok szerint mar 71199-
re tudtuk novelni a ldtogatdszamot.

Az elmult b6 négy évben Gsszesen 21 magyar és nemzetkozi szakmai dfjat itéltek meg a PIM és
tagintézményei szamara.

2019 dprilisdban a Petdfi Irodalmi Muzeum kozalkalmazottjai korébdl kijelolt munkacsoport
a magyar muzeoldgidban uttéré médon elséként dolgozott ki egy olyan életpalyamodellt, amely
egyszerreveszifigyelembe a PIM intézményi sajatossagait, dAm ugyanakkor eredményei adaptdlhatdak
a kozgylijteményi szféra egyéb szereplbire is. Az életpalyamodelliink m{ik6d6képesnek bizonyult.

A munkavallalok szama a PIM és tagintézményeiben szintén stabilizadlédott az elmult idészakban.
2019-ben 205 munkavallalénk dolgozott az intézményrendszerben. 2020-ban 269 munkavallalo,
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majd miutdn a fenntartd javaslatdra az Orszdggylilés egy torvénymodositassal az Orszagos
Szinhdztorténeti Mizeum és Intézetet (OSZMI) a Szinhdz és Filmmiivészeti Alapitvanyhoz (SZFA)
rendelte, a PIM intézményrendszerében 2021-ben 209 munkavallalé maradt nalunk, ez a mutatd
2022-ben 218-ra, idén pedig 214-re valtozott.

2022 végéig tobbletfeladatként a PIM volt a fenntarté minisztérium hagyatékvasarlasi-
programjanaklebonyolitdja. T6bb tarsintézmény szamdraisvasaroltunkkiemelt értékihagyatékokat:
Osszesen kozel egymillidrd forint értékben gyarapitottuk nemzeti tulajdond 6rokségiinket.

A Digitalis Irodalmi Akadémia (DIA) keretében ttjara indult a PIM Alkotdi Eletpdlya Program,
amely miikodteti a kordbbi Digitalis Irodalmi Akadémidt (DIA), a kdzépgeneracionak szant, Gjonnan
alapitott Térey Janos-Osztondijat, illetve a fiatal alkotdk szamdra kiirt kisdsztondijakat, amelyek
addig mas intézmény kezelésében alltak. Evente tébb mint sz4z kortars magyar alkotd és miifordité
részesiil Osztondijban. A program célja, hogy a kiilonbozd életkoru irok, kolték, miforditdk
szamara tamogatdst nyujtson alkotdi tevékenységiik végzéséhez. A hasonld, életjaradék-szerti
juttatdsoktdl megkiilonbozteti, hogy az dltala tdmogatottak felajanljdk irodalmi miveik digitdlis
kozlési jogat, igy miiveik elérhet6k a PIM 4ltal fenntartott dia.hu honlapon. A honlapon elérhetd
kotetek szama 2019-es 1800 tételrdl 2023 oktoberére tébb mint 3000 tételre (25 ezerrdl tobb mint
63 ezer feldolgozott konyvoldalra) nétt ugy, hogy a szdvegfeldolgozas dltaldnosan elismert magas
szinvonalat biztositottuk.

2020-ban keriilt kialakitdsra az Uj digitalizdl6 miihely: ennek keretében digitalizald
munkadllomdsokat, szinhelyes nagyfelbontast digitalizalé és képfeldolgozé eszkozoket allitottunk
be. Az eszkozok folyamatos szoftveres fejlesztésével lehetdség nyilt a muzeumban olyan
vildgszinvonald rendszerrel dolgozni, mellyel a PIM-ben - a nemzetkozi digitalizalasi szabvanyokat
figyelembe véve - orszagos viszonylatban is mértékado digitalis feldolgozas zajlik. Ezekkel az tj
lehet&ségekkel az elmult 6t évben tobb mint 75 ezer képfajl keriilt fel a PIM gytjteményiadatbazisaba,
az un. Huntéka rendszeren keresztiil a vilaghalora, ahol az szabadon kutathaté/olvashaté. Ezzel
meghdromszorozdédott a reprodukcidk szdma a 2019-es évhez képest. Ez dllomanyvédelmi
szempontbdl is jelentds eldrelépés, mivel a nagy felbontassal késziilt képek lehetdvé teszik, hogy az
eredeti mitargyak a kutatdsok sordn a raktarakban maradjanak, elkeriilve esetleges kdrosodasukat.

Fejlesztettiik a tagintézményi ingatlanok jelentds részét: a Karolyi-palota koézonségforgalmi
tereinek megujitdsa, a Karolyi-kert és a mizeum udvardnak egybenyitdsa mellett biiszkék vagyunk
arra, hogy sikeriilt a széphalmi Kazinczy-kert feltjitasa, az OSZMI korszeri témorraktarat kapott,
a Mesemuzeum kibdviilt a Hiromcesdrii Kacsa Torténetalkoté Miihellyel.

Kozbeszerzési eljarasaink szama is meglehetds dinamikat mutat: a kozponti beszerz6 szervektol
torténd kozvetlen megrendelést figyelmen kiviil hagyva 2019-ben ezeknek a szdma 3, mig 2020-ban
mar 10 kdzbeszerzési eljarast, 2021-ben 8 ilyen eljarast bonyolitottunk le, 2022-ben a kdzbeszerzési
eljardsok szama jelentésen nétt, dsszesen 18 eljards kapcsolddik ehhez az idészakhoz. 2023-ban
viszont tul voltunk a jelentds fejlesztéseken, igy kdzbeszerzési eljardsaink szdma kettdre cstkkent.

2019-ben a kortdrs irodalmi élet, valamint a magyar konyvkultura megsegitése céljabdl a
PIM-ben létrehoztuk a Pet6fi Irodalmi Ugyndkség Nonprofit Kft-t. Ennek jogutddjat, a Petéfi
Kulturdlis Ugynokséget (PKU) a fenntarté javaslatdra az Orszdggytilés a Kormany altal alapitott
Magyar Kulturaért Alapitvany (MKA) tulajdondba adta, amelynek kuratériumi elndkeként azon
dolgoztam, hogy az eredeti céloknak megfelel6en, kiegésziilt feladatkorrel, de tovabbra is a kortdrs
konyv- és folydiratkulttra, valamint a kortdrs irodalom erdésitését szolgaljuk. Tamogataspolitikai
tevékenységiink mellett megalapitottuk a Magyar Kultira magazint, 1étrehoztuk az Ifjusagi- és
Gyermekirodalmi Centrumot, ami a képzések mellett miikddteti a Mesecentrumot, a karpat-
medencei igazgatdsagunk a kortdrs magyar szerzdknek biztositott megmutatkozdsi lehetdséget
magyar nyelvteriileten, kiemelt programokként irodalmi karavdnok tucatjat inditottuk el, a
konnylizenei igazgatédgunkkal kézdsen Osszmiivészeti programokat vittiink rengeteg fesztivalra.
Szakmai visszajelzések alapjan a tartalomgydrtdsban ndévumot jelentett a Hajogydr-platform



létrehozdsa, és naprol-napra boviil az els6 muzeologusi-levéltarosi logikdn alapuld digitdlis
adatvagyon-platformunk, a Magyar Popkulturalis Ertéktar is (popkulturalis.hu).

Nemzetkozi jelenlétiink erdsitése céljabdl egyebek mellett megalapitottuk a 1749.hu online
vildgirodalmi portalt, ahol friss forditdsban kortars vildgirodalmi szovegeket lehet olvasni, ennek
komplementereként a Continental cim{i angol nyelvli negyedévi magazint, amely elsésorban a
kortars kdzép-eurdpai irodalmat kdzvetiti angolszasz nyelvteriileteken. Az el6zd palydzatomban
foglaltaknak megfeleléen a MISZJE-vel kozdsen teté ald hoztuk és most mar sokadik éve
megszervezziik a PesText nemzetkdzi irodalmi fesztivélt. fréi rezidenciaprogramot inditottunk
tucatnal is tobb helyszinen magyar és nemzetkozi alkotok szamadra, amit mdr tobb mint szdz magyar
és kiilfoldi szerzd vett igénybe. Megtizszereztiik a forditdstdmogatdsi keretet, rendszeresen jelen
vagyunk a nemzetkdzi vasarokon.

A Kormdny dontése értelmében névadonk, Petéfi Sdndor 200. sziiletésnapjit a Nemzeti
Kulturdlis Alap (NKA) elkiilonitett tobbletforrdsaibol két ideiglenes kollégium koordinacidjaban
tinnepeltiik. A kormdnydontés az ideiglenes kollégiumok vezetését a Petdfi Irodalmi Muzeum
féigazgatdjara szigndlta ki, igy perszondlunioban menedzseltem a bicentendriumi pdlyazatokat
mind a PS200 Ideiglenes Kollégiumban, mind pedig a Magyar Géniusz Ideiglenes Kollégiumban.
Ugyanezen alkalombdl elindithattuk a mdr 2008-ban(!) el6készitett irodalmi emlékhdzak felvjitasat
kezdeményezd programunkat is.

Végiil, de nem mellékesen: 20192022 kozdtt Kasler Miklds miniszter tir megbizdsabdl a nemzeti
konyvtdr, a magyar kdnyvszakma ¢és irodalmi kozgyljtemények integrdlt fejlesztéséért felelés
miniszteri biztosként levezényeltem az Orszagos Széchényi Konyvtar (OSZK) élén az 6rségvaltdst.
A nemzeti kényvtdr dltalam vezetett dtvildgitdsa utdn alkalmas féigazgatot taldltunk Rozsa David
fékonyvtaros személyében, aki az elmult években konyvtarszakmailag rendbe rakta az OSZK-t,
kultdrstratégiai intézményként elkészitettiik a Széchényi Ferenc Nemzeti Programot, igy a remélt
Ujabb békeévek elérkezésekor a magyar konyvtarszakma repiildrajtja is eld van készitve. Miniszteri
biztosként ugyanakkor a magyar popkultira mindségelvli javitdsat is feladatul kaptam, ennek
érdekében elkészitettiik az els6 magyar konnylizenei stratégidt, amit a Kormany el is fogadott - az
mdr mds kérdés, hogy az erre a Kormdny 4ltal megitélt forrdsok a pandémia és a haboru okozta
gazdasaginehézségek miatt a ,jarni jar, de nem foltétleniil jut”-kategoridjaba keriiltek. Mindenesetre
a Pet6fi Kulturédlis Ugynokségben a rendelkezésre 4ll6 forrasok filiggvényében a konnytizenei
stratégia megvalositdsan is dolgozunk.
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IDOVONAL

A 2019 janudrija és a 2023 novembere kozott betoltott féigazgatdi vezetdi ciklus alatt megvalodsitott
intézkedések f6 csomdpontjait az aldbbi tevékenységek szerinti csoportositds tartalmazza.

Szakmai tevékenységek

Szakmai tAmogato tevékenységek

gyljteményezés, digitalizalas,
muzeumpedagdgia, allomanyvédelem,
kiallitasok, kozmiivel6dés

iizemeltetés, beruhazasok, informatika,
jog, gazdalkodas, iigyviteli feladatok

2019

Gyljteményezési el6készito raktar
kialakitasa, a muzeumba érkezd, ismeretlen
allapotu (esetleg fertézott) hagyatékok
kezelése érdekében

Nyelvmuzeum: kdzonségforgalmi terek
megujitdsa: mizeumi bolt és ruhatdr
kialakitasa

Orlai Petrics Soma Kazinczy Ferenc
talalkozasa Kisfaludy Karollyal cimii
festményének (1859) restauraldsa
(Széphalom)

Mesemuzeum: Haromcsorii Kacsa
Torténetalkoté Mihely kialakitdsa - Virdg
Benedek hdz belsé atalakitdsa, feldjitdsa, Uj
allando kidllitds terének el6készitése

Kazinczy Ferenc-siremlék restauraldsa
a Nemzeti Orkség Intézetével
egylittmiikddésben (Széphalom)

Zempléni Természettar Latvanyraktar
és Foglalkoztato kialakitdsa a Kazinczy
Muzeumban (EFOP)

»Zempléni Testvérmuzsak” palyazat
megvaldsuldsa a Kazinczy Mizeumban
(EFOP)

Munkavallalék szdma: 205

DIA - Alkot6i Eletpélya Program
meghirdetése, a testiiletben alanyi jogon
helyet kaptak a Nemzet Mi{ivésze cimmel
kitlintetett irdk, kolték

Sikerrel lezart kozbeszerzési eljarasok
szama: 3
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Makkai Addm Emigréaciés Archivum
létrehozasa

Lezarult a hangtechnikai, szinpadtechnikai
és vizudltechnikai eszkdzok beszerzésére
iranyuld kdzbeszerzés. A korszer(

digitalis rendezvénytechnikai eszkdzok
alkalmasak mind a rendezvények magas
szint{i technikai lebonyolitdsdra, mind az
események online kozvetitésére, valamint
archivaldsdra.

19 Uj id8szaki kidllitds megnyitdsa
a Kdrolyi-palotdban és a PIM
tagintézményeiben

17 Uj PIM-es kiadvany megjelentetése
nyomtatdsban és online

Fesztivdljelenlétek:

1. Unnepi Kényvhét

2. Nemzetkozi Konyvfesztival

3. Gydri Konyvszalon

4. Kolozsvari Magyar Napok — Ady
vandorkidllitas

5. Muzeumok Oszi Fesztivalja

Kiemelked6 gylijteményezési sikerek:

1. Nagy Gaspdar hagyaték

2. Szentmihdlyi-Szabo Péter
hagyaték

3. Iranyi Daniel hagyaték

Satoraljaujhely-Varhegy lelShely régészeti
feltardsa (folyamatos feladatként a
kovetkezd években is)

2020

PIM Eletpdlyamodelljének kidolgozésa és a
Kollektiv szerzédés megkdtése

Uj digitalizalé mthely kialakitasa
vilagszinvonalu eszkdzparkkal, magasan
képzett, mérnoki végzettségli munkatars
felvételével
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Uj szervezeti egység létrehozdsa:
allomanyvédelmi csoport helyett
Alloményvédelmi és Digitalizalsi
Fosztaly

Raktarberendezések fejlesztése a
Mtvészeti tar Relikvia raktdrdban
tomorraktari polcrendszer kialakitasa
révén, amely megdupldzza a taroldsi
kapacitést

DIA posztumusz program megujitdsa: a
korabbi évi 1 4j tag helyett szimbolikusan
100 (ténylegesen 121) Uj magyarorszagi,
hatdron tuli és emigrans posztumusz tag
felvételét hatdrozta el és hagyta jovd az
Akadémia.

PIM: 4j muzeumpedagdgiai tér kialakitdsa

Térey Janos alkotdi 0sztondij bevezetése
iroi-koltdi-dramairoi kozépnemzedék
kiemelkedd képviseldi szamadra alapitott,
hosszabb futamideji (2+1+1+1 év) alkotdi
tdmogatas

OSZMLI: hatso épiiletszarny feldjitasa,
mitargyraktdr kialakitdsa.

Kisosztondijak-rendszerének atvétele:
a Moricz Zsigmond irodalmi alkotdi
osztondij, az Orkény Istvdn drdmair6i
alkotdi 6sztondij, a Babits Mihdly
miiforditdi 0sztondij és az Oldh Janos
szerkeszt6i 0sztondij lebonyolitasanak
feladata atkeriilt a PIM-be.

Uj kozosségi terek kialakitdsa, étkezd-
konyhak kiépitése a kollégdk szamdra a
Karolyi-palotdban

Megérkezett a PIM-be a Cseh Tamas
Archivum, amely 6nall6 szervezeti
egységeként folytatja tevékenységét

Rendezvénytechnikai eszkdzok, hatdshang-
rendszerek cseréje

21 U4j id6szaki kidllitas megnyitdsa a
Kérolyi-palotdban
és a PIM tagintézményeiben

Munkavallalék szama: 269

Sikerrel lezart kdzbeszerzési eljarasok
szama: 10
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27 4j PIM-es kiadvany megjelentetése
nyomtatdsban és online

Allami vésarldsok koordinacidja: 7 alkalom

1. Huszdr Karoly-hagyaték egy része (a
trianoni szerzédéshez kapcsolddo
iratanyag és a korszak politikai
dokumentumainak gylijteménye)
(Magyar Nemzeti Levéltdr szdmara)

2. ,,Dalban mondom el” - 200 db 5-10
perces konnylizenei témdaju interju

3. Marton Lészlé-hagyaték egy része
(irodalmi vonatkozdsu szoboranyag)

4. V4 szamizdat gylijtemény (veszprémi
Laczko Dezsd Muzeum szamara)

5. Szerencsi csokoladétorténeti
gyljtemény (zempléni Szerencsi
Muzeum szdmara)

6. Kiss Ferenc irodalomtorténeti
magangyljteményének 1. része

7. Jacob van Schuppen: VI. (II1.) Kdroly
mint magyar kirdly c. festmény (Magyar
Nemzeti Mizeum szamara)

Autizmusbarat mizeum program:
Akadalymentesités a Mesemutizeumban

Hdaromcsdrii Kacsa Torténetalkotd Miihely
ataddsa a Mesemuzeum Ujabb nagy
egységeként

Kiemelkedd gylijteményezési sikerek:
1. Jokai Anna hagyaték
2. Kiss Ferenc irodalomtdrténeti

gytjtemény

2021

Alloményvédelem egyre hangstlyosabb
szerepe: diplomds restauratorok szama
egyrdl négy fére nott

Az Orszagos Szinhaztorténeti Mizeum

és Intézet raktarfejlesztése: a hatsé
szarnyban kordbban kialakitott, teljesen
elavult raktdrak helyére modern klimatikus
gépészettel és vilagitassal ellatott tarolo
teret épitettlink, a tomorraktdrozasi
rendszernek kdszonhetden a tarold
kapacitds megnégyszerezodott.
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Alloményvédelmi anyagraktér kialakit4sa:
lehetségessé valt a nagyobb volument
anyag- ¢s miitdrgy tarold eszkdzok
megvétele és megfeleld elhelyezése

Munkavallalok szama: 209

Klimafeliigyeleti rendszer fejlesztése:

az Osszes raktarban és kiallitotérben
online kapcsolatban 4116, riasztdsi
automatizmussal rendelkez0, adatrogzito,
hitelesitett digitalis felligyeleti rendszer
miikodik

Sikerrel lezart kdzbeszerzési eljarasok
szama: 8

a ,,Szokott dsvényen szokatlanul” Kazinczy
Ferenc alland¢ kidllitds megnyitdsa
(Széphalom)

Allami vésérldsok koordindciéja: 6 alkalom:

1. Kiss Ferenc irodalomtodrténeti
magangyljteményének 2. része

2. Szentandrdssy Istvan-hagyaték (MANK

szamara)

Herczeg Ferenc-hagyaték

Cseh Tamds-hagyaték

Tandori Dezs6-hagyaték 1. része

Kanyadi Sdndor-hagyaték 2. része

Gyurkovics Tibor-hagyaték

N oow p o

DIA Beszélgetések rendezvénysorozat
elinditdsa

Hats¢ fiives — Egy elt(ing futballvilag képei
cim{i id8szaki kidllitas a Kazinczy Ferenc
Muzeumban (Satoraljadjhely)

12 szdmu Uj id6szaki kidllitds megnyitdsa
a Kdrolyi-palotdban ésa PIM
tagintézményeibe

23 szamu 1j PIM-es kiadvany
megjelentetése nyomtatdsban és online




Fesztivdljelenlétek:

Unnepi Kényvhét

Nemzetkdzi Konyvfesztival
Gydri Konyvszalon
Mivészetek Volgye

Torocko Double Rise Fesztival
— Ady vandorkidllitas és
beszélgetésekben vald részvétel
6. Miuzeumok Oszi Fesztivalja

AN S A S

Kiemelked6 gylijteményezési sikerek:
1. Kdanyddi Sandor hagyaték

2. Tandori Dezs6 hagyaték

3. Cseh Tamds hagyaték

2022

Petdfi allomdnyvédelmi és digitalizalasi
terv tervezése €s teljes korli megvaldsitasa

A Kdrolyi-palota kidllitasi- és
kozonségforgalmi tereinek feltjitdsa

Kassak Muzeum képzdmiivészeti
anyaganak fotdéarchivaldsa — egy eur6pai
értekli avantgdrd gylijtemény lathatdsaga

Kdrolyi-palota udvardnak feltjitdsa és
egybenyitdsa a Karolyi-kerttel

10 éves a Mesemuzeum - két napos csalddi
fesztivallal iinnepeltiink

Az 1j kiallitasi terek gépészetének
kialakitdsa az dllomanyvédelmi
szempontok figyelembevételével:
megfelel6 paratartalom, hdmérséklet,
légszennyezettség szlirés, a fertotlenités
és a vilagitastechnika réven a kiallité terek
nemzetkdzi viszonylatban is mértékadd
koriilményeket biztositanak a mtargyak
bemutatasdhoz

Uj szervezeti egység létrehozésa a
Konyvaron beliil: Humaninformatikai
Csoport

Connecting heritages Interreg palyazat
befejezése (a Kazinczy kert megujitdsa,
szokdkut, fakdnyvtar, kandeldberek
telepitése, padok elhelyezése; Kazinczy
Ferenc Emlékcsarnok részleges
restauraldsa ¢és berendezésének
megujitasa)
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Egy varos 1000 arca cimfi 0j varostorténeti
alland¢ kidllitds megnyitdsa a Kazinczy
Ferenc Muzeumban, a Mizeum
Ujrapozicionaldsanak kezdete

Kassak Muzeum klimagépészeti megujitasa
a nemzetkozi miitargykolcsdnzés
bemutatdsi feltételeinek biztositdsa
érdekében

Kassak kortars miivészeti dij megalapitdsa
- Magdnmecenatura megjelenése kortars
képzdmiivészeti alkotdsok és projektek
megalkotdsdnak Osztonzésére jott 1étre

Allami vésérldsok koordindciéja: 4 alkalom

1. Tandori Dezs6-hagyaték 2. része

2. Tandori Dezs6-hagyaték 3. része

3. Semmelweis Igndc autograf kézirata
(Semmelweis Orvostdrténeti Muzeum
szamara)

4. Csukas Istvan-hagyaték

5 szdmu Uj iddszaki kiallitds megnyitdsa
a Kdrolyi-palotdban és a PIM
tagintézményeiben

Munkavallaldk szama: 218

Eurdpai Folydiratkutat6 Tarsulat (ESPRit)
nemzetkdzi konferencidja Budapesten
Szépmivészeti Muzeum — Kozép-Europai
Miivészettorténeti Kutatdintézettel
egytittmiikodésben most el6szor
kelet-kdzép-eurdpai helyszinen. Az
interdiszciplindris vandorkonferencia a 18.
szazadtdl napjainkig vizsgalta az iddszaki
kiadvanyok miikddését.

Sikerrel lezdrt kdzbeszerzési eljarasok
szdma: 18

31 Uj PIM-es kiadvany megjelentetése
nyomtatdsban és online

A Kazinczy Muzeumban uj raktar
kialakitdsa a természettudomanyi

77

gyljtemény szamdara

Jénos vitéz (h)arcai - vandoroltathat6
muzeumpedagogiai foglalkozdscsomag
kidolgozasa 5-10 éveseknek a Petdfi
emlékévre

Restaurator mithely részleges felujitdsa és
atrendezése a megnovekedett 1étszamu
f6osztaly szamdra magas szinvonalu
munkadallomads biztositasaval

Hitso fiives futballmentd turasorozat
elinditdsa a zempléni régidban a Kazinczy
Ferenc Muzeum kezdeményezésére
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Fesztivdljelenlétek:

Unnepi Kényvhét

Nemzetkdzi Konyvfesztival
Gydri Konyvszalon
Mivészetek Volgye

PS 200 Busz - Dunaszerdahelyi
Magyar Napok

6. Muzeumok Oszi Fesztivélja

AN S A S

Kiemelkedd gylijteményezési sikerek:
1. Csukds Istvan hagyaték

2. Gyurkovics Tibor hagyaték

3. Dobozi Eszter hagyaték

2023

Teljes kord gylijteményi raktarrendezés
a Kassdak Muzeumban és A Magyar Nyelv
Muzeumdban

Munkavallalok szama: 214

Az ,Egész uton haza fel¢” Pet6fi
vandorldsai cim( 4j idészaki kiallitds
elkészitése

A Magyar Nyelv Muzeuma 0j honlapjanak
elkészitése

Sikerrel lezart kozbeszerzési eljarasok
szama: 2

Egyiittm{ikédés a Rakoczi Szovetség
satoraljatjhelyi taboraval: nyaranta
kb. 5000 didk latogatja meg A Magyar
Nyelv Mizeumat, ahol a didkok
muzeumpedagogiai foglalkozasokon is
részt vesznek

Karolyi-palota reprezentativ és jellegzetes
épiiletelemeinek restauraldsa: belsd udvari
nagykapu és kiskapuk restauraldsa, Karolyi
utcai fékapu és bejarati ajtok felujitasa;
udvari arnyékolo szarnyak (zsalugaterek)
restauralasa

DIA tiszteletbeli tagsag intézményének
bevezetése

Lapiddrium - hatso kerti kétar és
pihendpark funkciok kialakitasa a Kazinczy
Ferenc Muzeumban

DIA megujult honlapjdnak bemutatdsa: a
honlap szdmos tj, olvasdbarat megoldassal
béviilt, kezelése egyszertibbé vélt. Uj
elemkeént elkezd6dott a tagok angol nyelvii
életrajzanak €s palyaképének kozzététele.

Els6 udvar diszvilagitdsdnak tervezése,
kiépitése a Kazinczy Ferenc Muzeumban
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PIM Kert Labor rendezvénysorozat — a
kert megujuldsanak jegyében ,kihoztuk a
muzeumot a szabadba”: mindezt izgalmas
¢életmiikalauzzal, kisérleti workshoppal,
zenei ¢és vizudlis produkciokkal,
felolvasoszinhdzzal és a Szokoz irodalmi
kavézo frissitdivel tettiik

13 Uj id8szaki kiallitds megnyitdsa
a Kdrolyi-palotdban és a PIM
tagintézményeiben

11 4j PIM-es kiadvany megjelentetése
nyomtatdsban és online

PS200 - Janos vitéz (h)arcai program
vandorldsa orszagszerte €s hataron tul

Fesztivaljelenlétek:

1. Unnepi Kényvhét

2. Nemzetkozi Konyvfesztival
3. Gydri Konyvszalon

4. Mivészetek Volgye

5. Banki t6 Fesztival

6. Ordogkatlan Fesztivél - Cseh

Tamas-kiallitds és a PS 200 Busz
PS 200 Busz - Tranzit Fesztival

8. PS 200 Busz - Mécs Laszlo
Szabadegyetem

9. PS 200 Busz - Gombaszdgi
nyaritabor

10. PS 200 Busz - Nagyvarad Festum
Varadnium

11. PS 200 Busz - Torockdi
Dunanapok

12. PS 200 Busz - Nagybanya F6 tér
Fesztival

13. Mizeumok Oszi Fesztivalja
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Kiemelked6 gylijteményezési sikerek:

1. Fodor Andrés hagyaték

2. XIX. szdzadi levelezésgylijtemény

3. Molnar Ferenc Utitérs a
szamiizetésben cimii utolsé
prézai mivének kézirata

4. Vasberényi-gylijtemény: Pet&fi-
kultusz kéziratos emlékei

HERO / Heritage of Romanticism
cim{i nemzetkozi konferencia a Pet6fi-
bicentendriumhoz kapcsoloddan
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INTEZMENYVEZETESI ES UGYVITELI
KULTURA MODOSITASA

APIM-benmindentdthatamunkatdrsakkreativszemlélete, konstruktivésflexibilis problémamegoldo
képessége. Ugyanakkor a konkrét, igazgatdsi aspektussal is biré tigyek és feladatok kapcsan gyakori
a fesziiltség a szakmai tudds, elhivatottsag, a gyljtemény értéke, a muzeoldgiai és kdzmiivel6dési
tevékenység szinvonala €s az igazgatdsi ligymenet, az eljarasrendek, az intézményi folyamatok -
azaz alapvet6en a szabdlyozott miikddés ismérvei — kozott. Ennek az 6sszhangnak a megteremtése
volt a cél a 2019-2023 kozti vezetdi ciklusban az igazgatdsi feladatok terén.

Az intézményi miikddés szabdlyozottsagaval Osszefiiggd intézkedések végigvitelében az dltaldnos

féigazgatohelyettes mellett kiemelt feladat jutott a muzeumi jogdszoknak, a gazdasagi teriilet
vezetbinek és a kozépvezetSknek is.

Szabalyozott mikodés

A 2019-2023 kozti vezetdi ciklusban:

[
[

Megujitottuk az intézményi alapdokumentumokat.

Uj szervezeti egységeket és feladatokat integraltunk a PIM-be (kisosztondijak rendszere; Térey
Janos alkotdi 6szténdij-program; DBK feldllitdsa, Cseh Tamas Archivum dtvétele, Publishing
Hungary feladatainak atvétele, OSZMI atvétele, Digitdlis Bolcsészeti Kozpont létrehozasa,
Makkai Emigraciés Archivum megalapitdsa - ezek egy része id6kdzben tovabbi szervezeti
valtoztatdsokon esett 4t).

Részt vettiink a COVID-19 hatdsait enyhiteni kivdnd kormdnyzati kezdeményezésekben,
kialakitottuk sajat intézményi stratégidnkat a pandémia idészakdban a munkavégzés
folyamatossaga érdekében.

Komplex személyiigyi és munkaltatdi intézkedések sorat hajtottuk végre részben intézményi
kezdeményezés (PIM Eletpalyamodell kidolgozdsa, Kollektfv Szerz8dés megalkotdsa), részben
a kiilsé jogszabdlyi kornyezet valtozdsai nyoman (Kjt-MT valtas teljes korti lebonyolitdsa).
Megalkottuk a PIM un. pénziigyi-szakmai keretkezelési rendszerét, ahol a szakmai munka
pénziigyi tervezhetOsége ¢és a szakmai mozgdstér egyértelmisitése részben a vezetSk
kotelezettségvallalasi lehetOsége és a kotelezettségvallalast kezdeményezd intézkedései altal
valdsulhatnak meg. A koltségvetési forrasok hatékony és eredményes elkdltése érdekében kiilén
keretek alltak feladatokhoz rendelve a vezetSk rendelkezésére leképezve a muzeum alapfeladatait
- egyben biztositva a szakmai szempontu vezet6i autonémidt. E dedikdlt keretek haszndlata
eredményesen vizsgazott, szabdlyozottabbd és fegyelmezettebbé tette a gazdalkoddst. A
gazdalkoddsnak ez a médja kozelebb hozza a vezetést, a szakmai feladatokat ellatokat és a
gazddlkodasi teriileten dolgozdkat. gy ennek a rendszernek a fenntartdsit kovetkezd vezet6i
ciklusom alatt is gyakorolni kivainom.

Az intézményi miikddés szabdlyozottsagat érintd intézkedések sorat hajtottuk végre:
szabdlyzatokat, eljdrasrendeket, iratmintdkat, vezetdi utasitdsokat készitettlink a miikddés
legkiiloénfélébb tertiiletei vonatkozdsaban.

Megteremtettiik és fenntartjuk azokat a kdzvetlen egyeztetésre lehetdséget add forumokat, ahol
a vezetdi dontések megsziilethetnek vagy a visszajelzések alapjan sor keriilhet azok esetleges
korrekcidjara (féigazgatoi-értekezletek hetente; fOosztdlyvezetSi értekezletek kéthetente;
Osszmunkatdrsi értekezlet évente két alkalommal).



[] Egységes informatikai infrastrukturdt alakitottunk ki intézményeinkben, melynek révén
lehetévé valt az egylittes — sziikség esetén tdvoli eléréssel torténd - munkavégzéshez sziikséges
kornyezet, illetve a hatékony munkavégzés informatikai feltételeinek kialakitdsa. Az irdnyitdsi
és egyes tligyviteli feladatok szabdlyozottsaga érdekében feladatmenedzsment feliileteket és
szolgdltatdsokat alakitottunk ki.

Sikeres informatikai hattér

A biztonsdgos feladatellatast lehetévé tevé informatikai megolddsok sora jol vizsgazott, hiszen
az informatikai rendszer hosszabb ledllds, adatvesztés nélkiill mikodott a vezetdi ciklusban. A
munkavégzést nem akaddlyozta hardver vagy szoftver hidnya. A jogszabalyi valtozdsok kdvetése id6ben
megtortént. Az intézményi kiilsé és belsd felhasznalé nyilvantartdsok és jogosultsagok folyamatosan
naprakészek, ennek folyamatat kialakitottuk. A szamitégépek és notebookok koziil az elavult, tjabb
szoftvereket futtatni nem képeseket tjakra cseréltiik. Minden szakmailag indokolt szoftvert biztositani
tudtunk a kollégdk szdmdra. A nyomtatok cseréjével lehetévé valt, hogy minden munkadllomasrol
megfelel6 és koltséghatékony nyomtatasi, mdsoldsi, szkennelési lehetdséget biztositsunk.

Ideiglenes kiilsé helyszinen torténé munkavégzéshez eszkozparkot hoztunk létre, amellyel
megoldhato példaul a hagyatékok felmérése, vasarra kitelepiilés, kutatdsok, eléaddsok megtartdsa.
Lehet6vé tettiik a rendezvényeket befogad6 termekben online kdzvetités biztositdsat, valamint U;
el6addi eszkozoket, kijelzoket allitottunk be.

Megtortént a filidlék integracidja az intézmény bels6 informatikai rendszerébe. Ezaltal lehet6vé
valt a szoftverek folyamatos naprakészen tartdsa, kozos munkateriiletek egyszer(l elérése, a
hibaelhdritds sokkal gyorsabb és hatékonyabb lett.

Az Office365 szolgaltatdsait bevezettiik, integraltuk az intézményi informatikai infrastruktaraba.
Az itt tdrolt adatokrdl mentés késziil, igy a kollégdk a biztonsdg megdrzése mellett rugalmasan
tudnak belsé és kiils6 partnerekkel adatokat megosztani. A lehetdségnek kdszdnhetden jelentdsen
csokkent a biztonsdgot veszélyeztetd nem intézményi megolddsok haszndlata.

Kollektiv kozerzetjavitd intézkedések, a PIM mint
kollektiva Osszetartozasat elosegito forumok muikodése

A magas szinvonalu munkavégzés és ezzel egyben az intézményi siker garancidja, ha a szervezet
munkavallaléi anyagi és szakmai megbecsiiltségben végezhetik munkdjukat. Ugyanakkor a
munkavégzés koriilményeinek komfortja, az informadlis egylittlétet és a kollektiv kdzdsségi élmény
megéléshez sziikséges forumok és terek tovabb erdsithetik a kellemes munkahelyi 1égkort, és igy a
munkaltatohoz vald lojalitast.

Vezetdi célom volt, hogy ehhez sokféle mdédon és formdban jaruljak hozzd egyéni dontéseimmel és
a munkavallaléi kezdeményezések tAmogatdsaval.

A muzeum jelentds szakmai eredménye a tovabbképzések anyagi hozzajarulassal és munkaidd-
kedvezménnyel torténd tdmogatdsanak folyamatos biztositdsa, a tudomanyos munkdt végzo
munkatdrsak szdmadra kutatonap engedélyezése, melyet az intézmény szabdlyozott keretek kozott
(4n. motivacids szabalyzat), palyazati rendszerben tesz elérhet6vé.

Folyamatos a pdrbeszéd a Munkavallaléi Tandccsal, és az intézményben miikddik KKDSZ helyi
alapszervezet is.

Akollegialis szakmaieszmecsererészbeninformalisforumaazin. Mizeumimiihelyel6addssorozata.
Ahavirendszerességgel megrendezésre keriild mithelybeszélgetés soran egyes szertedgazo muzeologiai
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tevékenységek kapcsan felmeriild kérdések, problémak, médszertanok megvitatdsat, ismertetését,
esetlegesen gyakorlattd alakitdsat végezziik szakmai keretek kozott. Ezen a féorumon keritiink sort
egyéni kutatdsi beszamolok megvitatasara, gyljtemények, részteriiletek bemutatkoz6 eléadésara is,
melynek koszonhetéen a munkaprojektekben sokkal hatékonyabban és el6készitetten johet létre
egylittm{ikodés a teriiletek kozott. Hasonlo célokat szolgal a kidllitasi vitamiihely is.

Megteremtettiik és fenntartjuk azokat a kdzvetlen egyeztetésre lehetdséget adé féorumokat, ahol a
vezetdidontésekmegsziilethetnek vagyavisszajelzésekalapjan sorkeriilhetazok esetlegeskorrekcidjara
(féigazgatoi-ertekezletek hetente; f6osztalyvezetdi értekezletek kéthetente; 6sszmunkatdrsi értekezlet
évente két alkalommal). Az évet kdzos adventi eseménnyel, koncerttel zarjuk le.

Epiileteink t8bb pontjan kézdsségi konyhét, komfortos étkezési lehetéséget — ahol a tér lehet6vé
tette, szinte egy nappali teret — alakitottunk ki.

Fenntartjuk a 2004-ben a PIM akkori kollektivaja altal létrehozott FAma-dijat, amely lehetSséget
biztosit arra, hogy a Petdfi Irodalmi Muzeum és tagintézményei valamennyi munkavallal6janak
munkdja - munkakdrre, tevékenységi korre tekintet nélkiil - elismerésre keriilhessen. A dfjazottakat
a muzeum munkatdrsai valasztjak szavazas utjan, amely lehetdséget ad arra is, hogy a munkatdrsak
egymds tevékenységét minél szélesebb kdrben megismerjék.

A PIM Eletpalyamodelljének kidolgozasa
és a Kollektiv szerzodés megkotése

2019 dprilisdban a Petdfi Irodalmi Muzeum koézalkalmazottjai korébdl kijellt munkacsoport
kidolgozott egy olyan életpalyamodellt, amely egyszerre veszi figyelembe a PIM intézményi
sajatossagait, 4m ugyanakkor eredményei adaptdlhatéak a kozgyljteményi szféra egyéb
szerepldire is. A szandék az volt, hogy a kés6ébbiekben mds intézményfenntartok pilot-projektként
hivatkozhassanak e kezdeményezésre.

A modell kidolgozdsdnak alapja az a gyakorlati tapasztalat volt, hogy a kozgy(ijteményi
szféraban - a piacitdl eltérden - a legfontosabb motivald er6 a stabil palyakép, amely egyszerre
jelent folyamatosan megnyild szakmai perspektivdkat (karriermenedzsment, projektfeladatok,
tovabbképzések) és tervezhetd bérndvekedést.

A PIM EPM két kategéridba sorolja a munkavallalékat.

Az EPM I. kategéria kialakitdsit az a megldtds motivdlja, hogy a muzedlis intézmények
miikddésében dontd jelentdségti, hogy a klasszikus muzeumi tevékenységekhez kotott pozicidkban,
muzeologusként dolgozé munkatarsakishosszutavratervezzenek, hiszenakozgytjteményifeladatok
megbizhatd, illetve kivalo elldtdsdhoz sziikséges az adott gyljtemény, muzeumi tevékenységi
teriilet alapos megismerése. Ez éveket, akar egy évtizedet is igényelhet. fgy ebben a kategdridban az
elémeneteli rendszer legfontosabb célja, hogy a PIM munkavallaléinak javadalmazdsdba a muzeumi
életpalydjuk sordn beépiiljenek olyan komponensek, amelyek motivaljak a kdzgylijteményi teriileten
valé folyamatos és min6ségi munkavégzést. A szakmai munkakorokre vonatkozé EPM 1. egyik pillére
az a bértdbla, amely valos elomenetelt, bérfejlodést biztosit a besorolas alapjat képezd iskoldzottsag
megszerzésével, a beszdmithatd, munkdval toltdtt évek muldsdval, valamint a teljesitménnyel
Osszhangban.

Az EPM II. kategéria kialakitdsit az a tény alapozta meg, hogy a muzeumok kiilénbozé
munkakdreiben megszerezhet6 javadalmazdsok nem filiggetlenithet6k az intézmények munkaerd-
piaci kornyezetétdl. Fokozottan érvényes ez az dllitds azokra a feladatkdrokre, amelyek a
megvaltozott kommunikdciés és informdcidfogyasztdsi szokdsok, a muzeumok Uj tdrsadalmi
szerepkore kovetkeztében gyokeresen dtalakultak és ezek a pozicidk megjelentek a mizeumokban
is, hiszen napjainkban mar természetes, hogy dolgoznak itt kommunikdciés szakemberek, digitalis



bolcsészek, latvanytervezdk, informatikai fejleszt6k, muzeumi informatikusok is, akdrcsak a
gazdasagi teriileten dolgozo pénziigyi-szamviteli, miiszaki menedzseri pozicidkat betolté kollégak.

Akidolgozott életpalyamodell csak egy 1j, magasabb és differencidltan kalkuldlt garantalt béreket
biztosité bértdblara épitve volt bevezethetd, amelyhez a PIM kozponti koltségvetési tdmogatdsa
megfelel6 alapot biztositott.

Hosszt,amunkatarsaklegszélesebb korét és kiilsds jogasz szakértéket bevond konzultdciésorozat
eredményeképpen keriilt sor az EPM véglegesitésére és vezetdi jévahagydsira a PIM Kollektiv
Szerzddésének részeként 2020. szeptember 30-4n, 2020. november elsejei hatdlyba lépéssel.

A Kollektiv szerzddés rogziti, hogy a PIM-ben a javadalmazads teljes 0sszege az alapbérbdl (1), a
teljesitményhez kotott bonuszbdl (2), vezetdi bonuszbdl (3) célprémiumbdl (4) és a bérkiegészitésbol
(5) tevédik 6ssze. Az alapbérre minden Munkavallalé jogosult. A bér tovabbi elemei az egyéb feltételek
fennélldsa esetén az EPM altal meghatdrozott és az intézmény hatélyos teljesitményértékelési
rendszere alapjan feltételrendszerhez kototten adhatdk.

Az EPM bizonyitotta fenntarthatésagat és megalapozottsagat a kozgylijteményi szférara kiterjeds
Kjt - MT valtas soran, az j megkotdtt munkaszerzédésekben és az azota tartd idészakban is.

DIGITALIS IRODALMI AKADEMIA
ES A PIM ALKOTOI ELETPALYAMODELLJE

A Digitdlis Irodalmi Akadémia (DIA) 1998 tavaszan jott 1étre. Kiildetése a legujabb kori és kortars
magyar irodalom kiemelkedd alkotdsainak dtmentése a digitalis korba, értékeinek megérzésével,
kozvetitésével és népszertisitésével. Az Akadémia fenntartdsaval a kulturalis kormdnyzat - az €16
tagok szdmadra fizetett havi felhasznalasi dij révén - folyamatos anyagi tAmogatdst nyujt a magyar
irodalom legkivalobb alkotoi szdmdra irdi, koltdi, irodalomelméleti tevékenységiik folytatdsahoz,
ujabb alkotasok létrehozasdhoz.

A DIA mint ,virtudlis testiilet”, illetve digitdlis konyvtdri szolgaltatds 2019 &ta igen jelentds
anyagi és személyi raforditdsokkal kapott lehetdséget a megujuldsra, fejlédésre. Az €16 tagok szdma a
sorozatos tagvalasztdsokkal a szabdlyzatban meghatdrozott minimdlisrol (30 f6) mdra megkdzeliti a
maximdlis 40-et. A szélesebb korli tarsadalmi elfogadottsag érdekében fdigazgatdi kezdeményezésére
alanyi jogon helyet kaptak a testiiletben a Nemzet Milvésze cimmel kitiintetett {rok, koltok.

A posztumusz program jelentésen megujult: 2020 juniusaban féigazgatdi kezdeményezésként
szimbolikusan 100 (ténylegesen 117) Uj posztumusz tag felvételét hatdrozta el és hagyta jéva
az Akadémia. A bdvités fékuszdban az eddigi kanon(ok)bdl politikai okokbdl kimaradtak (mint
Erdélyi Jozsef vagy Kodolanyi Janos), a hatdron tuli és emigrans alkotdk (mint Bakucz Jézsef vagy
Szilagyi Domokos), illetve a miifajilag kevésbé besorolhaté egyéniségek (mint Karatson Gabor vagy
Szbcs Géza) alltak. 2022 kozepéig 52 posztumusz tag szerzddése sziiletett meg, ezzel a PIM az
elmult szaz év legnagyszertibb, jogdijjal terhelt életmiivei j6 részének digitalis kozlésére szerzett
engedélyt.

A Digitélis Irodalmi Akadémia projekt részeként ttjara indult a PIM Alkotéi Eletpalya Program,
amelyrészekéntmtikddtetiakordbbiDigitdlis IrodalmiAkadémiat (DIA),akozépgenerdcidonak szant,
ujonnan alapitott Térey Janos-0sztondijat, illetve a fiatal alkotok szdmara kiirt kisosztondijakat,
amelyek addig mds intézmény kezelésében alltak. A Program célja, hogy a kiilonb6zd életkoru irok,
koltdk, miiforditdk szdmdara tdmogatast nyujtson alkotdi tevékenységiik végzéséhez. A hasonlo,
életjaradék-szer juttatdsoktdl megkiilonbozteti, hogy az dltala tdmogatottak felajanljak irodalmi
miiveik digitdlis kozlési jogat, igy miiveik elérhet6k a PIM 4ltal fenntartott dia.hu honlapon.
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Terey Janos alkotoi 6sztondij

2020 janudrjdban a Muzeum féigazgatdi kezdeményezésre, régi igényt kielégitve meghirdette
a Térey Janos alkotdi Osztondfjat, amely az irdi-kolt6i-dramairdi kozépnemzedék kiemelkedd
képvisel6i szamdra alapitott, hosszabb futamidejli (2+1+1+1 év) alkotdi tdmogatds. Széles korl
jelolést kovetSen szakmai zsliri vdlasztotta ki azt a 45 alkotdt, akik az 0sztondij idétartama alatt a
DIA-tagok juttatasanak 9o%-aban részesiilnek.

Ev Osztdndijasok szdma Osztondij dsszege
2020. febr. o1- dec. 31. 45 319.600 Ft/ho
2021 45 319.600 Ft/ho
2022 45 347.027 Ft/ho
2023 45 397.346 Ft/ho

Az elsd két év lejarta utdn a dijazottak beszdmoloit értékeld szakmai bizottsag a teljesitményeket
mérlegelve az Osztondijas helyek egyhatoddndl cserét hajtott végre, a tobbiek szerzodését
meghosszabbitotta. Az sztondijasok részvételével sikeres nydri rendezvénysorozatot tartottunk
a Muzeum udvaran. 2023-ban valamennyi 0sztondijas szerz6dése meghosszabbitasra keriilt. Az
Osztondfjasok két kotete felkeriilt a DIA honlapjara. Elkezdddott az 6szténdij 4j strukturdjanak
tervezése.

Kisosztondijak

2020-banaMoricz Zsigmond irodalmi alkotdi 8sztdndij, az Orkény Istvan dramairéialkotdi dsztdndij,
a Babits Mihdly miiforditdi 6sztondij és az Oldh Janos szerkeszt6i 6sztondij lebonyolitdsanak feladata
atkeriilt a Magyar Alkotémiivészeti Kozhasznii Nonprofit Kft.-t6l (MANK) a PIM-be. E16sz6r 2020 II.
félévére tudtuk kiirni a palyazatokat, 6 honapos futamiddre.

A Moricz- és Orkény-6sztondijak 2021. janudr 1-t8l éves ciklusokban zajlanak. Az Oléh Jénos-
osztondfjat az érintettek az alapszabdly szerint két évig kapjak, mig a Babits-6szténdijat az 6sztondij
Kuratériuma altal, egyénileg meghatdrozott Osszegben és idétartamig.

Az Orkény-6szténdij adminisztrativ teend6it a PIM tagintézményeként, kés6bb egyiittmiikodési
megallapodds keretében az Orszdgos Szinhdztdrténeti Mizeum és Intézet (OSZMI), a Babits-
osztondfjat a Petsfi Kulturdlis Ugynokség (PKU) bonyolitotta.

Az Osztondijak alapszabdlyai megujultak, 4j elemekkel moédosultak és béviiltek. Uj
kezdeményezésként az Osztondij tdmogatdsaval létrehozott miivek felkeriilnek a DIA honlapjara,
ezzel is atlathatébba valik a miikodés.

2021-benaMoricz-Osztondijasok szamara el0szor szerveztiink bemutatkozo rendezvénysorozatot
a Muzeumban, amit azdta évente megismétliink.

2023-ban a PIM javaslatot tett a Minisztérium szdmadra egy Otddik, irodalomtudomadnyi
kis6sztondij megalapitdsara, amely régota ismert és relevans igényt elégitene ki. A javaslat élvezi az
irodalomszakmai szervezetek elvi tdimogatasat.

Moricz-6sztondij

Ev

Osztdndijasok szdma

Egyéni 6sztondij 6sszege

2020 II. félév

13

200.000 Ft/hé

2021

13

200.000 Ft/ho




2022 13 200.000 Ft/ho

2023 13 200.000 Ft/hé

Orkény-6sztondf]

Ev Osztdndijasok szdma Egyéni 6sztondij osszege
2020 II. félév 8 200.000 Ft/ho
2021 4 200.000 Ft/hé
2022 4 200.000 Ft/hé
2023 4 200.000 Ft/hé

Babits-6sztondjj

Ev Osztondijasok szdma Osztondij keretdsszege
2020 II. félév 18 10.000.000 Ft
2021 14 10.000.000 Ft
2022 14 10.000.000 Ft
2023 14 10.000.000 Ft

Oldh Janos-6sztondij

Ev Osztdndijasok szdma Egyéni 6sztondij 0sszege
2020 II. félév 10 200.000 Ft/ho
2021 10 200.000 Ft/hé
2022 10 200.000 Ft/hé
2023 10 200.000 Ft/hé

DIA - A jovO konyvtara

A DIA mint ,virtualis testiilet”, illetve a digitdlis konyvtari szolgaltatasért felel6s DIA Titkarsag 2019
oOta igen jelentds anyagi és személy raforditdsokkal kapott lehetéséget a megujuldsra, fejlédésre.
A DIA adminisztrdcidjanak feladata, hogy a tagok lehetdleg teljes, kotetben megjelent alkotoi
életmiivét digitalizalja és ingyenesen kozzétegye a dia.hu honlapon. A honlapon (a hasonlé projektek
t6bbségétdl eltéréen) nem befotdzott képfajlokat, hanem javitott szdvegkiaddsokat tesziink kozzé.
A honlapon elérhetd kotetek szadma a 2019-es 1800 tételrdl 2023 oktoberére tobb mint 3000 tételre
ndtt ugy, hogy a szovegfeldolgozas dltalanosan elismert magas szinvonala nem romlott. Tekintettel
a hagyomdnyos kényvkiadds visszaesésének tendencidjara, a DIA a fels6- és kozoktatasban betdltott
szerepén tul napjainkra a hatdron tul €16k, illetve a magyarorszagi kisteleptiiléseken €l6k szdmadra a
mindségi kortars irodalomhoz jutdsnak sokszor egyetlen legalis lehetésége maradt.

Ev Feldolgozott konyvek szama Feldolgozott konyvoldal
2019 145 25.019
2020 246 60.072
2021 283 73.335
2022 306 66.459
2023 (oktoberig) 253 63.086
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2020-ban egy korabbi tervet valdra véltva szerzddés jott létre a PIM és az Osiris Kiadd
kozott, a Kiadé szakmai kordkben legkivaldbbnak tartott klasszikus konyvsorozatainak digitdlis
kozzétételérdl. Ennek célja, hogy a DIA honlapja, amelyen kordbban csak az Akadémia tagjainak
kortdrs szdvegei voltak elérhetdk - igy viszonylag sziik olvasdkdzonség igényeit elégitette ki -,
néhany éven beliil olvasasnépszerlisitd programként a legszélesebb kdzonség szamadra is a magyar
irodalom megbizhatd, minél teljesebb kori, ingyenesen elérhetd széveghelye legyen.

TUDOMANYNEPSZERUSITO
KEZDEMENYEZESEK

2020. mdrcius 15-én indult a PIM szakmai blogja azzal a céllal, hogy a szélesebb kozonség is
megismerhesse a muzeoldgiai munka minden részletét, legyen szo6 olyan kevésbé ismert teriiletekrol
a mutargyszallitastol a hagyatéki szemlén 4t a restauraldsig, amelyek a szinfalak mogott zajlanak, vagy
éppen a kés6bb a nyilvanossag elétt folyé munkat készitik el6, mint a mizeumpedagdgiai projektek,
rendezvénysorozatok megtervezése vagy anagykozonség szamarakésziilo kiallitasok hattérmunkalatai.

A blog.hu szolgaltatdfeliileten a PIMblog induldsa 6ta 225 blogbejegyzés sziiletett A pimblog.blog.
hu induldsa éta tobb mint 160 coo lapletdltést ért el. 29 alkalommal keriilt ki a PIMblog egy-egy
bejegyzése a blog.hu cimlapra, ami vdlogatdst nyujt a legszinvonalasabb cikkekbdl, t&bb alkalommal
pedig az Index cimlapon taldlhaté blogkeretben is szerepelt.

Tudomdnyos eredményeink terjesztése az erre specializalédott kozosségi hdlézatokon keresztiil
torténik (pl. academia.edu, LinkedIn), illetve a Magyar Tudomanyos Miivek Tdra tagintézményeként
a tudomanyos publikacidk, eléaddsok, forgatokonyvek folyamatos regisztraldsa is nagyban segiti az
eredmények szélesebb kérben valé megosztasat.

Az intézményben folyd tudomdnyos alapkutatdsok eredményeit rendszeresen megrendezésre
keriild tandcskozdsokon hozzuk nyilvdnossagra. A konferencidk kivald lehetdséget nyujtanak
problémafelvetések tovabbgondoldsara, szakmai vitdra, a tdgabb kozonség bevondsara.

Fontosabb konferencidink az elmult évekbdl:

- Kaffka 100 - Konferencia Kaffka Margit emlékére

- Az én testamentumom” - Emlékkonferencia Ady Endre haldldnak 100. évforduldjara

- ,Salakos szesz, tolcsérrel és szlirOpapirral” — Mihelykonferencia a Babits-kritikai
kiaddsok filoldgiai és textoldgiai kérdéseirdl

- ,Kelj ol és jarj, Pet6fi Sandor!” - 1848-49 emlékezete a kultira kiilonbdzd regisztereiben

— Avardzslo kertje - Csath Géza életmiivéhez kapcsolddo interdiszciplindris tanacskozas

- Born digital - Miihelykonferencia

KIADVANYOZAS
_ ONLINE ES PRINT VALTOZATBAN

A PIM alapitdsatdl kezdve foglalkozik konyvkiaddssal a muzeumi tevékenység egyik alappilléreként.
Kiadvanyozasi stratégidnk szorosan illeszkedik a kdzéptavu intézményi stratégidnkba, és évrdl évre
annak célkitlizéseivel 6sszhangban késziil el. Kiadvanyainkat négy nagyobb csoportba sorolhatjuk:
kiallitdshoz kapcsoldédé kiadvanyok (pl. katalogus, tematikus kiadvany); mizeum gytjteményeihez
kapcsolédd kiadvanyok (pl. forraskozlés, gyljteményi katalogus, tematikus gyUjteményi
katalégus); tudomdnyos tevékenységhez kapcsolédd kiadvanyok (pl. konferenciakdtet); valamint
muzeumpedagogiai tevékenységhez kapcsolodd kiadvanyok (pl. foglalkoztatdfiizet). A piaci és



forgalmazasi adatok azt tiikrozik, hogy egyes kiadvanyok - a kidllitasok zarasat kovetden - 6ndlléan
is megalljdk a helyiiket. Tobb esetben - eltérve a kidllitdskatalégus szigoruan vett mifajatol -
szoveggyljteményeket, szovegkiaddsokat jelentetiink meg.

A PIM Studiolo Online sorozat elsésorban a muzeumban rendezett tudomdanyos iilésszakok
szerkesztett anyagdt adja kozre. Célja, hogy - utalva a reneszdnsz studiolora, amely mfialkotds,
gyljtemény, kényvtar és kutatohely - parbeszédet kezdeményezzen a muzeumi tapasztalat, az
irodalomtorténeti érvelés és az elméleti reflexio kozott az irodalmi szovegek erdterében. A sorozat
2019-tdl online jelenik meg, szabadon letdlthetd és hivatkozhatd, konyvészeti adatai adatbdzisbdl
elérhetdek.

ONALLO DIGITALIZALO
MUHELY KIALAKITASA

2020-ban keriilt kialakitdsra az Uj digitalizdl6 mihely: ennek keretében uj digitalizdlo
munkadllomdsokat, szinhelyes nagyfelbontasu digitalizal6 és képfeldolgozé eszkozoket allitottunk
be. Az eszkozok folyamatos szoftveres fejlesztésével lehetdség nyilt a muzeumban olyan
vilagszinvonald rendszerrel dolgozni, melyek segitségével - a nemzetkdzi digitalizaldsi szabvanyokat
figyelembe véve - orszdgos viszonylatban is mértékado digitalis feldolgozas zajlik. Ezekkel az tj
lehet&ségekkel az elmult 6t évben 75536 db képfdjl keriilt fel a Huntéka rendszeren keresztiil a
vilaghdléra, ahol az szabadon kutathatd/olvashatéd. Ezzel meghdromszorozddott a reprodukcidk
szama a 2019-es évhez képest. Ez dllomanyvédelmi szempontbdl is jelentds elérelépés, mivel a nagy
felbontdssal késziilt képek lehetévé teszik, hogy az eredeti miitargyak a raktdrakban maradjanak,
elkeriilve esetleges kdrosodasukat.

BORN-DIGITAL ANYAGOK MUZEOLOGIAI
PROTOKOLLJANAK KIDOLGOZASA

A nemzeti kulturdlis vagyon gyarapitdsa szempontjdbdl kiemelkedéen fontos a digitdlisan
képzddott ugynevezett born digital anyagok (emailek, fotok, kéziratok, képzémiivészeti alkotasok)
gyUjtése, archivdldsa és meglrzése. 2019 és 2023 kozdtt a PIM-ben egy fiatal és energikus
muzeologus csapat mithelymunkék és szakmai konzultacidésorozatok keretében, a OSZK-DBK-val
szoros egylittmiikddésben megkezdte a born digital anyagok ujszer, a 21. szdzadi nemzetkdzi
szabvanyoknak megfelel6 archivaldsi protokolljanak kialakitasat.

MAKKAI ADAM EMIGRACIOS
ARCHIVUM LETREHOZASA

A PIM jelentds emigracios gytijteménnyel rendelkezik, melynek el6feltétele a hosszt kutatdi mult és
kapcsolatrendszer, amelyhez megfeleld infrastrukturalis koriilmények kapcsolédnak.

A magyar nyelv{i irodalmi érték{i kéziratos-, konyv-, folydirat-, fotd-, és dokumentumanyag egyre
veszélyeztetettebb helyzetben van. A szerzok tobbsége elhaldlozott, a kdvetkez6 generaciok mar alig
vagy nem beszélik a magyar nyelvet, nagy a hagyatékok elkalléddsdnak veszélye. Az idé muldsdval
¢és a nagy tavolsagokbol fakadé nehézségekkel egyre nehezebb a megmaradt értékek gazdaival
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vald kapcsolatteremtés és a forrasok feltérképezése, megmentése. A szisztematikus gytjtés utolso
pillanatait ¢€ljiik, 5-10 éven beliil mdr csak esetleges szorvanyok lesznek fellelhet6ek.

A PIM célul tlizte ki az emigrdciés magyarsaggal, kiemelten az irodalommal kapcsolatos
hagyatékok, szervezetek, egyesiiletek, szerkesztOségi anyagok és dokumentumok felkutatdsat
¢és hazajuttatdsat. Ennek friss eredménye a tobbezer tételes New Brunswick-i sajtégylijtemény
beérkezése és levdlogatdsa (2020-2022).

Hamarosan online kozzétehet6ek lesznek az eddig feldolgozott, digitalizalt anyagok, illetve az
elmult években elkésziilt mintegy 100 emigrans szerzd életrajza névtérkapcsolat kialakitdsaval.
Eddig a szerzdk egyértelmi azonositdsara volt lehetéség a PIM névterének kdszonhetben, mostantol
azonban a palydjukrdl is részletesen olvashatunk, mikdzben nemcsak az életrajzok elérését tessziik
lehet6évé a PIM névterébdl, hanem az emigracioban sziiletett miivekhez is elvezetjiik a felhasznalot.

MUZEUM AZ ONLINE TERBEN

2020 marciustdl kezdve a COVID19 pandémia miatti dltaldnos lezdrdsok a mizeumokat 4j kihivasok
elé allitottdk: kdzmiivelddési és szakmai munkajukat a virtudlis térben kellett folytatniuk.

A 2020 tavaszdn tortént muzeumi bezdrdsok idején a PIM-ben a hivatalos bejelentéseket
kévetden nagyon gyorsan kidolgoztuk azt a mddszert, amivel a pandémia ideje alatt is tudtunk
kulturalis tartalmakat nytjtani az érdekl6d6k szamadra. Az el6z8 évben beszerzett digitdlis hang-
és videotechnikai eszkézoknek koszonhetéen a mizeum professzionalis szinten tudta megoldani
feladatat: igy az online térben, tobb kdzosségi médiacsatorndn is folyamatosan elérhetdk voltak
a PIM-es tartalmak. A mizeum egyes terei, kidllitdsai dtalakultak studiéva, és a résztvevokkel
felvett beszélgetéseket mind €16 online stream formdjaban, mind archiv felvételekként elérhetévé
tettiik.

A muzeum munkatarsai 2020 elsé félévében, valamint a 2020-2021 telén elrendelt lezarasok
alatt is uj, innovativ kézdnségkapcsolati projekteket inditottak, amellyel sikeresen fenntartottak
a szélesebb kozonség érdekl6dését a miizeum tevékenységei irdnt. A pandémia idején jelent6sen
fejlesztettiik weboldalunkon keresztiil elérhetd online archivumunkat, hozzaférhet6vé tettiik
a muzeum valamennyi régebbi kiadvanydt, kidllitdsi katalégusat nyilt hozzaférésti online
formatumban. Intenziven dolgoztunk a régebbi és aktudlis kidllitdsaink virtudlis kidllitdsainak
elkészitésén is, a Thinglink webes kiallitasi feliileten.

Szintén a pandémia idején inditottuk el hangoskdnyv-sorozatunkat, amelyek a PIM Spotify-
csatorndjan hetente jelentek meg podcast-formatumban, majd a kész hangoskonyvek a Digitalis
Irodalmi Akadémia gytjteményébe is bekertilnek, nyilt hozzaférésti formatumban.

A Mesemuzeum a kisgyerekekkel otthonmaradd sziil6k, nagysziilék segitségére sietett: az
Egyiitt a csaldd projektiinkben 20 témahoz egy mesét és otthon végezhetd, feldolgozo-reflektdlo
jatékos tevékenységeket kapcsoltunk 9ssze és mutattunk be online. Ez az anyag szerkesztett konyv
formajaban is megjelent.

NEMZETKOZI EGYUTTMUKODESEK

Korabbi egyiittmiikddéseinket megtartva, szdmos tjabb kozds kooperacidra keriilt sor nemzetkozi
partnerekkel, melyek koziil kiemelt helyen szerepel a REVE (Romantic Europe: The Virtual
Exhibition). A mizeumi egyiittm{ikddés a romantikakutatdssal kapcsolatban a virtualis kidllits és
honlap létrehozasaban, szdcikkek irdsaban jelentkezett.

Kiemelt szakmai-partnerségi kapcsoldddsi pont a V4 irodalmi alkotdi rezidenciaprogram, amely
két turnusban, a visegradi orszagok részvételével zajlo csereprogram. Egylittmiikodést alakitottunk



ki az ICOM alszervezetével, az ICLCM-mel; jelentds volt a InTaVia (In/Tangible European Heritage)
projektben valé kozremiikodés, melynek célja a digitdlis javak kontextualizdcidja, kiilonbozd
névterekhez (elsésorban ¢életrajzi adatbdzisok) egységes adatmodell kialakitdsa, vizualizacié
(hozzaférés, elemzés), informdcids portdl kifejlesztése tdrgyi és immateridlis kulturdlis javak
integralasahoz, vizudlis elemzéséhez. Fontos muzeumszakmai kapcsolatot jelent az Europeana
projekttel valé partnerség, mely az eurdpai archivumok, kdnyvtarak és mizeumok ezreivel torténd
kooperdcioban dolgozik a kulturalis orokség szdérakoztatdsi, oktatdsi és kutatdsi célbodl torténd
megosztasaért. Aktiv egylittm{ikddésiink van a Firenzei Egyetemmel (Universita degli Studi di
Firenze) az Erasmus gyakornoki 6szténdij keretében.

V4 Visegradi Irodalmi Rezidens Program

Budapest az egyik helyszine a 2012 éta folyamatosan miikdd6é Visegradi Irodalmi Rezidens
Programnak, melyen eddig 256 cseh, lengyel, magyar és szlovak rezidens vett részt févarosunk
mellett Pragdban, Krakkoban és Pozsonyban. A program nagy lehetdség a kortdrs irodalmi életet
alakito, abban résztvevd alkotoknak, hogy egy lélegzetvételnyi idére kiszakadva a mindennapok
mokuskerekébdl, kozép-eurdpai kapcsolatokat épitsenek, illetve a munkaprogramjukat
megvaldsitsdk a Visegradi Alap tdmogatdsdval. Az 6sztondijprogram a visegradi orszagok irodalmi
életének élénkitését, fiatal szerzOk tdmogatdsat és mindenekelStt a région beliil az irodalmi élet
szerepldinek Osszekapcsolasat, Osszeismertetését tlizte ki célul.

Az ¢éppen aktudlisan Budapesten tartézkodd rezidens program résztvevéinek a PIM
felolvasé esteket szervez, kulturdlis programokat biztosit ezzel is lehetdséget adva arra, hogy
bekapcsolddhassanak az irodalmi kdzéletbe és szamot adhassanak munkajukrol.

KIALLITASOK

A Pet6fi Irodalmi Muzeum és filidléi kiallitdsi stratégidjanak egyik legfontosabb kit{izése, hogy a
nemzeti kulturalis kanon aktualitdsaira - emlékévek, tematikus idészakok, kiemelkedden fontos
alkotdi életmiivek - kozérthetSen, tudomanyos igénnyel és korszertien reflektaljon a tarsmiivészetek
bevondsaval. A kidllitasi tevékenység mdsik fontos pillére a gyljtemény gyarapoddsanak és
feldolgozdsdnak folyamatos bemutatdsa - akar publikdciok, akdr a gyljteményt szemléltet6
kamarakidllitdsok formdjaban. A PIM kidllitdsi tevékenysége soran fokozottan figyel arra, hogy
emlékévek, évfordulok esetén elkészitse kidllitasainak szallithatd, vandorkiallitds verziojat, és azt
minél tébb olyan telepiilésre eljuttassa, ahol a kulturalis infrastruktira nem teszi lehetévé sajat
kiallitdsok létrehozasat.

A kidllitdsok megvaldsitdsdban a PIM mindig is a legkorszeribb muzeoldgiai elvek és
irodalomtudomdanyi szempontok beemelésére torekedett, ennek érdekében gyakran kér fel a
kidllitdsok kurdtori feladatainak elldtdsdra az adott teriileten aktivan kutatd és publikald kiilsés
szakembert.

A kidllitasok épitése sordn a PIM kiilondsen figyel arra, hogy a kidllitdsok arculattervezése ne
valjon esztétikailag egysikuva, igy igyekszik kiilsds grafikus miivészekre bizni kiallitdsi projekteket,
igy adva olyan fiatal tehetségeknek érvényestilési lehetdséget, akik valamilyen formdban madr
bizonyitottak a szakteriiletiikon.

A kidllitdsokon megjelend nagy informdcidémennyiség kozvetitésére interaktiv feliileteket
haszndlunk. Ezeknek a miivészi min6ségli digitdlis tartalmaknak a beépitése terén élvonalbeli
szakemberekkel és digitdlis mtivészekkel egylittmiikddve dolgozunk. A muzeumi szakemberek és
a digitdlis miivészek, programozok egymast inspiralva, egyedi hardver és szoftver megoldasokkal
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teszik élményszer(ivé a mizeumi informacidkozvetitést, legyen sz6 interaktiv applikaciokrol, vagy
bonyolult videoinstalldciérdl. A kiallitdsok kivitelezése soran kiemelt szempontként tekintiink az
atlathatésagra: minden sztenderd épitési és beszerzési projektet kozbeszerzésként irunk ki, ezzel is
hozzajarulva a piaci versenyhez. A PIM tudomdanyos kapacitdsat és muzeoldgiai, technikai és arculati
szempontbdl egyardnt miigonddal kezelt kiallitasait igyekszik a kdz szdmdra egyéb modokon is
elérhet6vé tenni. Ennek érdekében rendszeresen kozvetiti kidllitdsait mds kulturalis intézmények
szamara, valamint részt vesz a Magyar Irodalmi Emlékhdzak Egyesiilete egylittmiikddésével az
irodalmi emlékhdzak allagmegdvo feltjitasaiban és kidllitasainak mindségi megvaldsitdsdban.

MUZEUMPEDAGOGIAI TER KIALAKITASA

A Karolyi-palota kidllitdsi épiiletszarnyanak végében, mintegy 60 m*-es teremben keriilt sor
a muzeumpedagodgiai foglalkozdsok megtartdsara alkalmas tér kialakitdsdra. Az itt kordbban
elfalazott nyildszarok feltardsaval egy vilagos, bardtsagos térhez jutottunk, melyek a beépitett és
mobil butorzattal, moduldris padlészényegezéssel, motorosan mozgathatd egyedi mennyezeti
elemekkel alkalmassa valtak a foglalkozdsok megtartdsara. Az dltaldnos fény mennyezeti sines
spot rendszerrdl biztositott, llithaté fényerdvel. A foglalkozdsokat szolgdlja a beépitett, motorosan
mozgathato vetitévaszon és projektor.

A fejlesztés nyomdn a kidllitdsi soron, a tarlatok kozé ékelve egy olyan hely épiilt, mely
programoknak, muzeumpedagogiai foglalkozasoknak és egyéni ldtogatdi reflexioknak egyarant
helyet ad. A tér dtalakithatd, funkciondlis, felt6ltd, s harom alapvetés mentén szervezddik. Els6ként
- kinyitott ablakaival, illetve jatékosan kimozgatott szimmetrikus mintdzataival - a muzeumnak
otthont add Kérolyi-palotat idézi, mdsodsorban mozgathaté kubusaival, 1épcséként, szinpadként
¢és posztamensként is hasznalhatd térelemeivel a didkcsoportoknak és érdekl6ddknek is lehet&séget
biztosit pop-up kiallitdsok szcenirozdsdra és rdiranyitja a figyelmet a mizeum tipikus gytijteményi
csoportjara, az élettorténet-tdrgyakra, harmadrészt a tapétan a Himnusz, Szozat és Nemzeti dal
kéziratdnak javitdsai a muzeum XIX. szdzadi eredettdrténetét idézik és a szdvegek mindeniitt
jelenvalosagat érzékeltetik. A térben, mivel az szerves része a kidllitdsoknak, mindig egy id6szaki
vagy ,,alland¢” tarlathoz kapcsolddoé kisérletezd installacid is helyet kap.

,A MUZEUM MINDENKIE”
— TARSADALMI FELELOSSEGVALLALASI
ES INKLUZIVITASI PROJEKTEK

»A muzeum mindenkié¢” cim(i akaddlymentesitd projektje keretében harom olyan program is
megvalosul évek 6ta a PIM-ben, amelyek a tarsadalom olyan csoportjait célozzdk meg, akik
valamilyen hatrannyal élik €letiiket.

A Demencia-program soran a betegségben érintettek vehetnek részt kifejezetten szdmukra
fejlesztett foglalkozdsokon. Szamos tanulmany igazolja, hogy a mentdlis egészség fenntartdsaban
kulcsszerepevanazaktiv tevékenységnek,azélethosszigtartétanuldsnak,azelmefoglalkoztatdsanak,
a tarsas kapcsolatoknak, az ingergazdag koérnyezetnek és az empdtidnak. Mizeumunk irodalmi
szovegeken keresztiil, a gylijtemény egyes darabjait interaktiv médon bevonva igyekszik kellemes,
oromteli élményt nyujtani latogatdinak.

A Konnyen, egyszeriien — miizeum és irodalom programunk a tanuldsban akaddlyozott gyerekeket
célozta meg. A PIM Muzeumpedagdgiai Féosztalya kozel kétéves kutatdsba és fejlesztésbe kezdett.



Feltartuk az egyszerlien érthetd és a kdnnyen érthetd szépirodalmi miivek készitésének elméletét,
és elsésorban a svéd-, a finn-, a német és az olaszorszagi gyakorlatot. 11 fokuszcsoportban 33 olyan
hazai szakembert kérdeztiink meg, akik a munkdjuk sordn a mi munkankkal analégnak tekinthetd
tevékenységet végeznek. Ennek a munkdnak az eredményeként sziiletett meg Pet6fi Sdndor Jdnos
Vitéz cim(i miivének az egyszerlien érthet6 és a kdnnyen érthetd valtozata nyomtatott kiadvanyként.

Az Autizmusbardt Mesemuzeum-program a Nemzeti Fogyatékossagiigyi- és Szocidlpolitikai
Kozpont 4ltal kiirt FOF2020 pdlyazat keretében, a Nemzetkozi Cseperedd Alapitvannyal vald
egylittmiikodés révén valosult meg. A program sordn a Mesemuzeum altaldnos akaddlymentesitését
tlztiik ki célul. Ez magdban foglalta a mizeum munkatdrsainak felkészitését, a muzeumi terek
strukturaldsat, vizudlis tdampontokkal vald ellatdsat az autista gyerekek biztonsdgos, térben és
idében kiszamithat6 tdjékozdddsa érdekében. Muzeumpedagdgiai kindlatunk egyik programjat
adaptdltuk autista gyerekek szdmdra. A foglalkozdshoz Uj segédeszkozok késziiltek, az egyéni
latogatoknak pedig autizmusbarat vezetdfiizetet készitettiink.

Felkészité anyagok (tobbek kozott letdlthet6 feldolgozo fiizet, szocidlis torténet, bemutatkozd
video) késziiltek és valtak elérhet6vé a honlapon autista gyerekek és csalddjaik szdmara.

Egy éves munkafolyamat eredményeként késziilt el az infokommunikdacios- és piktogramrendszer,
amely segiti a specifikusan tanuldsban akaddlyozott és/vagy autisztikus spektrumzavarral €16
latogatdk tdjékozdddsdt a mizeumban. Szamos muzeum (Néprajzi Muzeum, Ludwig Mutzeum,
Godolléi Kiralyi Kastély) bekapcsolodott a piktogramrendszer tesztelésébe, és megkezdték ezek
lokalizaldsat, sajat adottsdgokhoz vald igazitdsat.

FONTOSABB TAGINTEZMENYI
FEJLESZTESEINK
AZ ELMULT IDOSZAKBAN

OSZMLI: yj raktari infrastruktura kialakitasa

Az Orsz4gos Szinhaztdrténeti Miizeum és Intézetnek helyt adé Ald4sy-palota hatsé épiiletszarnya
a vizszigetelés hidnya, és a korabban vélhetGen hibdsan kivitelezett tetOterasz fel6li bedzdsi
problémak miatt erésen rossz allapotba keriilt, a kordbbi funkcidinak elldtdsara alkalmatlan volt. A
belsd bontdsok és a teljes htso épliletszarny nedvességmentesitését kovetden a falazatban utélagos
injektaldsos vizszigetelés késziilt. Ezt kovetden uj szigetelt vasalt aljzat épiilt, mely fogadni tudta
az ide tervezett tOmor raktdrrendszert. A tetSterasz is ujraépiilt, megfelel6 szigetelési rétegrend
szerint. A beépitett klimarendszer az dllomanyvédelmi el6irdsoknak megfelelden szabalyozza
a raktdr hémérsékletét és a paratartalmat. Uj elektromos héldzat, vildgitasi rendszer, vagyon -és
tlizvédelmi rendszer keriilt kialakitdsra. A nyildszarok az eredetiekkel megegyez6 kialakitdssal, de
modern, hdszigetelt kivitelben késziiltek el.

Mesemuzeum: HaromcsOrl Kacsa Torténetalkoto Mihely

A sziikséges atalakitdsi és felujitdsi munkdkat kdvetéen, amely a Budapest I. ker., D&brentei u. 9.
alatt taldlhat6 Virag Benedek hdz f6ldszinti helyiségeit érintették, kialakitdsra kertilt a Hiromcsdrii
Kacsa Torténetalkoté Miihely, amely 2020-ban a Petdfi Irodalmi Muzeum tagintézményeként
nyitotta meg kapuit. A miihelyben a Mesemtizeum munkatdrsai dolgoznak, az intézmény célja,
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hogy a Mesemuizeumot ,,kin6vd” 10-16 éves korosztalynak is lehetdséget teremtsen a torténetekkel,
ifjusagi irodalommal vald ismerkedésre, az 6nkifejezésre, torténetalkotdsra.

A miihelyben elsésorban a fiatalok szovegértd €s -alkoto készségeinek fejlesztésével, a gyermek-
és ifjusagi irodalom kozvetitésével foglalkoznak. Kiilonleges installdcids eszkozok révén inspiraljak
az Onkifejezést, az On- és tdrsismeretet, a struktuiraalkotdst. A szakmai programok célja, hogy a
szokvanyos iskolai kdzegbdl kiszakadva, a gyerekek jatékosan tapasztalhassdk meg az esztétikai
érzéket is fejlesztd torténetalkotds Sromet.

A szervezett csoportfoglalkozdsokban leginkdbb a kreativ irds, a dramapedagdgia és az
irodalomtanitas teriileteinek modszertani konvencioi 6tvozédnek. Ezekben a helyzetekben nagy
hangsulyt kap az egylittm{ikddés, annak érdekében, hogy a gyerekek megélhessék a kollektiv alkotds
szépségeit, inspirdlédjanak egymads 6tleteibdl, gondolataibdl.

A Magyar Nyelv Mizeuma: az anyanyelv zardndokhelye

A széphalmi A Magyar Nyelv Mtzeuma a 2020-2023 kodzotti idészakban valt koherens Kazinczy-
emlékhellyé. Az id8szak végére befejez6dott a Kazinczy-emlékkert teljes rekonstrukeidja, megujult
a természeti kdrnyezet, a Kazinczy-mauzdéleum és a sirkert is. Oridsi eredmény, hogy egy Interreg
kertrekonstrukcids palyazat keretében (Kirdlyhelmec Onkorményzata volt a hatdron tuli partner)
2022-re rendbe tettiik a Kazinczy-kert uthdlézatdt, délen egy dj sétaut létesiilt. Megtortént a
beteg, korhadt fik kiemelése, helyiikre djakat iltettiink. Bokrokat, virdgokat telepitettiink, és
rendeztiik a Kazinczy-sir kornyezetét is. Kiviil-beliil restauraltuk a Kazinczy-emlékcsarnokot, mely
Uj berendezést is kapott. A szakembereknek sikertilt kijel6lniilik az egykori Kazinczy-kuria helyét,
annak nyomvonaldt most mdr a latogatoknak is meg tudjuk mutatni, akik lathatjak, hol llt egykor az
épiilet, milyen volt annak tdjoldsa, mérete, alaprajza. A kertben a ldtassériiltek szamadra elhelyeztiink
két térplasztikat is, az egyik az emlékcsarnokot dbrazolja, a masik az egykori kuridt. A régi medence
helyén szokdkutat épitettiink.

A pélyazat keretében didk- és tandrcsere-programok zajlottak, hatdron tuli magyar pedagdgusok
¢és magyarorszagi magyar pedagogusok vettek részt képzésen, modszertani anyagok is késziiltek.
Kulturdlis turisztikai utakat allitottunk 6ssze, melyek egy telefonos applikdcio segitségével valnak
elérhet6vé. A kdrnyékbeli nevezetességekrdl kisfilmek késziiltek.

Ezzel egyid6ben a koncepcié egyik legfontosabb elemeként 2021. junius 21-én megnyilt az
intézménybena,,Szokott osvényen szokatlanul” cimiitij dllandd kiallitds. Akidllitds mind tematikajdban,
mind a megvaldsitdsaban 1j és egyedi, hiszen az orszdgban ez az egyetlen dllandd, Kazinczy Ferenc
¢életét és munkdssagat bemutatd tdrlat, mely olyan koncepciora épiilt, hogy nem egy-egy témakort
emel ki a széphalmi ir6, irodalomszervezd életébdl, hanem a teljességre vald torekvéssel rajzolja
meg emberi és alkotdi portréjat.

A Pet6fi 200 emlékév keretében 2023. majus 12-én nyitottuk meg az ,,Egész uton haza felé” — Petdfi
vdndorldsai cim( tdrlatot, amely a kolt6 életutjat erds regiondlis tartalommal mutatja be: kdzponti
témadja az utazds, a vandorlds. Bemutatjuk az utazd, a folyton uton levd, a felfedezd, a hazafelé tartd
Pet6fi Sandort.

Az intézmény nagyon fontos szerepet tolt be az osztalykirdnduldsok helyszinéiil szolgdld
kulturalis célpontok és a fiatalabb generaciot megcélzo Rakdczi tdborok tekintetében.

Kazinczy Ferenc Muzeum: a kdzosségi muzeum

A satoraljatjhelyi Kazinczy Ferenc Muzeumban 2022 szeptemberében megnyilt Egy vdros 1000
arca cimll varostorténeti kidllitdssal a mizeum ujrapoziciondldsa befejezédott. Ezzel a tdrlattal a
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KFM megerdsitette a régidban betoltott kulturdlis intézményi statuszat, er6sen regiondlis fokuszu
intézménnyé valt. A satoraljaujhelyi muzeum kiemelkedden fontos kulturdlis szervezete a zempléni
régiénak, kortdrs muzeumi mddszerek segitségével dpolja €s teszi elevenné a térség kulturdlis
hagyatékat. Miikodése, jo kapcsolata a helyi varosvezetéssel messze tulmutat egy vidéki varosi
muzeum megszokott mitkddésén. A KFM-ben folyé munka hozzajarul az orszag teriileti kulturalis
decentralizdcidjahoz, ellensulyozva a budapesti kulturalis eréteret.

Az 1j 4llando kiallitas a varos és a zempléni régio torténetét mutatja be teljesen Uj nézépontbdl,
kiemelve egy-egy politikai fordulépontot, gazdasdgi és tdrsadalmi folyamatot, amelyek hatdsa a
jelenben is érzékelhetd. A tdrlat hidnypotlo, hiszen a mizeumban eddig nem volt olyan kiallitas,
ami behatoan, a legfrissebb varostorténeti kutatdsokra alapozva foglalkozott a régid torténelmével.
A teljességre torekvd, krénikaszerli bemutatds helyett tematikus csomoépontok mentén, egyéni
életutak, sorsok megidézésével beszéliink Satoraljaujhelyrol: a varosrdl és lakoirdl, az egykori elitrdl
ésavaros peremvidékén €16krol egyarant. Sikerekrdl és kudarcokrol, magassagokrol és mélységekrol.
Politikai forduldpontokrdl, gazdasagi és tarsadalmi folyamatokrol, amelyek megvildgitjak a jelent is
- érthet6vé és megérthet6ve teszik.

A varostorténeti kidllitds id6rél-idére megelevenedik, amikor kurdtori tdrlatvezetés keretében
alkalmanként 3-4 témadt részletesebben is bemutatunk a latogatonak, olyan részleteket és
kulisszatitkokat is megosztva veliik, melyekre a kidllitdst megel6zd kutatdsok soran deriilt fény, de
nem fértek be a kiallitasi tartalmak kozé.

A satoraljaujhelyi var a muzeum egyik legjelentésebb alapkutatdsa, mely a tudomdnyos
eredmények mellett 6rokségturisztikai szempontbdl is szamottevd. A 15 évvel ezelStt megkezdett,
s azdta megszakitds nélkiil zajlo régészeti feltdrds a teljesen elpusztult var kiterjedt részleteit
hozta felszinre, gazdag targyi anyaggal. Ez utdbbi orszdgos viszonylatban is jelent&snek tarthato,
s eddig megkezdett feldolgozdsa tobb szakdolgozat és PhD-disszertacié alapjat jelentette. A var
leletanyaganak egy része a 2019-ben megnyilt alland¢é kidllitdsunkban tekinthetd meg.

A muzeum pinceszintjén meglévd teriiletek atalakitdsdval hoztuk létre az un. ,Zempléni
Latvanytarat”. Az alagsori, kordbban vegyes raktarként miikodd teriilet az utca fel6l er6sen
vizesedett, a falak szerkezeti kdrosodds jeleit mutattdk, ebben az dllapotban semmilyen funkcio
betdltésére sem volt alkalmas. Tehat el6szor a teriilet vizmentesitését, és a falak utolagos
vizszigetelését kellett elvégezni nagynyomdsu tombinjektdlasos modszerrel. Ezt kovetden keriilt
kialakitdsra a muzeumpedagogiai foglalkozdsok megtartdasara alkalmas, az allomanyvédelmi
szempontoknak, az O6rzés-védelmi és mitargybiztonsagi feltételeknek megfeleléen kiépitett és
koézmivesitett, akaddlymentesen megkozelithet6 gylijteményi raktar és oktato tér.

Hatso fiives - egy eltiing futballvilag képei cimii kiallitas
a satoraljadjhelyi Kazinczy Ferenc Miizeumban

A rendhagyd témdju kidllitas kiilonleges barangolds a magyar futball rejtett tdjain, ahol a csapat
sorsa meglep6 é€lességgel rajzolja elénk a kis telepiilések tdrsadalmi kihivasait: a falusi oktatds
kiizdelmeit, az elvandorlds hatdsait, az Oregedd lakossdg megvaltozott igényeit, a cigdnysag
kiutkeresését. A Hatso fiives kidllitas Csillag Péter 0jsagiro és a résztvevé fotoriporterek Nemzeti
Sportban megjelent, 6t évet feloleld, tobbszdrdsen dijazott, utdbb 6nallé kényvben is bemutatott
orszagjaro sorozatanak vizudlis és targyi Osszegzése. A kozel szazdtven helyszint érint6 gytjtés
képi hozadéka az egyediilallé valogatds a tiz alkotd lenyligdzd, mégis emberkdzeli fot6ibdl, amelyek
a falusi labdarugas kiveszében 1€v6, gyokeresen dtalakulé vilaganak taldn utolso pillanatfelvételei. A
rogzitett mozzanatok tulmutatnak a sport keretein, éles korrajzot és szociologiai latleletet kindlnak.

A Hatso fiives gylijteményt a satoraljatjhelyi és a zempléni futballkultira egyediilallé kincsei
egészitik ki. Korlenyomattal ér fel a kornyékbeli, sok esetben mdr megsziint csapatok husz-harminc
évvel ezel6tti mezeibdl késziilt szines vdlogatas, a régio valamikor virdgzé futballéletének szomoru
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mementdja a muzeumi darabbd lett bekecsi kispad és szogletzaszld, a zempléni futballtdrténelem
csoddlatos fotéemlékei pedig kiilonleges id6utazdsra csabitanak.

A kidllitdst mind a latogatdk, mind a szakma elismerden fogadta, 2022-ben az Ev kiallftasa
dijat is elnyerte. Emellett a ,,Harmadik félid6 bisztré” eléaddssorozat rengeteg érdekes és értékes
eléaddsnak, beszélgetésnek adott otthont, melyekben a labdarigas témajabdl kiindulva a szociologia,
a torténettudomadny, az irodalom és a fotomtivészet teriileteinek elismert képvisel6i vettek részt.

Hatso fiives futballment6 tara

A Hatso fiives kiallitas Harmadik félid6 bisztro eléaddssorozata volt a taptalaja annak az kisérletnek,
hogy vajon feléleszthet6k-e - s ha igen, milyen forméban - az amatdr falusi labdartigas szunnyadd
kozosségei, lehet-e djra életet csempészni a sokszor hosszi évek, vagy évtizedek éta haszndlaton
kiviili futballpalyékra. fgy indult el 2022 tavaszan a mizeum aktfv kdzrem(ikddésével a Hatso fiives
futballmentd tura, mely napjainkra a régié egyik legjelentésebb tarsadalmi-kulturdlis programjava
alakult: az elmult mdsfél évben szdmos hegyaljai és bodrogkozi telepiilésen zajlott kulturdlis
tartalmakkal kiegészitett futballiinnep. A kezdeményezésbdl mara Hatso flives kupa néven szervezett
futballtorna lett, s a ,,satoraljatjhelyi gondolat” orszagos viszonylatban is indukalta a vegytisztan
amatdr falusifutballélet Gjjaszervezését. A zempléni mintaprogram alapjan idékdzben a zalai, szatmari
és baranyai régiokban is hasonl6 kezdeményezések indultak, s a Magyar Labdarugo Szovetség kiemelt
tarsadalmi programként tdmogatja a mozgalmat. A zempléni Hatso fiives futballmentd tira az UEFA
Grassroots Awards eziistérmét kapta a tarsadalmi kezdeményezések kategoridjaban.

Kassak Muzeum: az avantgard nyitott mizeuma

A Kassdk Muzeumban folyd, szertedgazo irodalom- és miivészettorténeti kutatdsok bemutatdsdra
2022-ben egy online megjelend, nyilt hozzaférésti (open access) kdnyvsorozatot inditottunk,
amelynek kotetei a Kassdk Muzeum weboldaldn, valamint a Petdfi Irodalmi Muzeum online
gyljteményi adatbazisan keresztiil jelennek meg. A kiadvanysorozat koteteit magyar és angol
nyelven jelentetjiik meg. A sorozatban olyan szerkesztett koteteket tesziink kozzé, amelyek mizeumi
munkatdrsak és felkért szerzOk tanulmdnyait, valamint forrasértéki dokumentumokat és irodalmi
szovegeket is kdzolnek a mizeum gyljteményebdl. A nyilt hozzaférési formdtum biztositja a széles
korli hozzaférést, valamint azt is lehetévé teszi, hogy a muzeum dltal kdzzétett eredmények az
oktatdsban is hasznosulhassanak.

Régota megoldand6 feladat volt a Kassdk Muzeum kivételes értékli képzdémiivészeti
gyljteményének a mai muzeoldgiai archivalds igényeit kielégitd digitalizdcidja. 2022 nyardn, éppen
a PIM f&épiiletének felvjitasa ideje alatt sikeriilt egy olyan hosszabb kitelepiilést megszervezni, ahol
a Fotolabor munkatdrsai a Kassak Muzeumban feldllitott ideiglenes fotomiteremben készitettek
nagy felbontdsu professziondlis miitargyreprodukciokat a teljes képzdmiivészeti gyljteményrdl.
Kassdk festményeirdl és szobrairdl (sszesen mintegy 600 tétel), valamint a torzsgyljtemény részét
képezd, Kassak Lajos hagyatékaként bekertilt relikvidkrdl (mintegy 120 tétel).

A feladat azért is kiemelkedd jelent&ségti, mivel a gytjtemény nagyobb részérdl kordbban nem
rendelkeztiink szolgaltatasra alkalmas digitalis reprodukciéval. A fotografiak szakszer(i archivaldsa
mellett, elére lathatélag 2024 év elejére a gyljtemény teljes képanyaga felkeriilhet az intézményi
online gylijteményi adatbazisba is.

Akovetkez6, szintén nagyléptéki digitalizacié idén zarul le, amikor a képzdmiivészeti gyijtemény
mintegy 800 tételes grafikai gylijteményét, a legkorszeriibb, a miitargyak épségét, fényvédelmét
leginkabb biztositd eszkdzokkel archivalja a PIM Digitalizalé Mhelye.



Cseh Tamas Archivum:
kultuszapolas muzeologiai eszkozokkel

2020 janudrjaban fenntartdéi dontés nyomdn a Cseh Tamds Archivum a PIM 6ndll6 szervezeti
egységeként folytatja tevékenységét. Ennek nyomdn megindult az datadds-dtvétel folyamata, a
munkaszerzodések megkdtése, az irodai kapacitdsok kialakitdsa, a gylijteményi anyag felmérése,
a leltarrevizio, a Cseh Tamds hagyaték tételes fellistdzasa és vasdrldsra torténd el6készitése, majd
2020-2021-ben a teljes hagyaték két részletben térténd megvdasdrlasa. Cseh Tamds-hagyatékanak
megvasarldsaval -a PIM gylijteményezési elveinek megfelel6en - kiilonbozd miifaju ésjelleglianyagok
kertiltek allami tulajdonba. A Cseh Tamas Archivum PIM-beli integracidjaval, a rendszervaltas
el6tti idészak legjelentésebb popkulturdlis, nemzedéki identitdsképz6 anyaga keriilt a muzeum
gylijteményébe, amelynek feldolgozasa és bemutatasa kiemelt feladat.

Ennek els§ lépéseként 2023-ban Cseh Tamds sziiletésének 8o. évforduldjan nyitottuk meg
Helyzetjelentések cimmel az életutat és annak az dllami vdasarlassal a gylijteménybe kertilt
legizgalmasabb elemeit bemutaté idészaki tarlatunkat.

DIiJAK, ELISMERESEK
A 2019-2023 KOZTI IDOSZAKBAN

2019
1. Mora Ferenc-dij: Dr. Szildgyi Judit, f{émuzeologus
2. AVICOM-dfj: CSATH* A vardzslé kertje tarlattal ,a kreativan értelmezd kidllitasi
installaciok” kategéridjaban bronz elismerésben részesiilt. A kidllitds kurdtorai: Sidé
Anna és Molndr Eszter; latvanytervezd: Mihalkov Gyorgy
3. Az EvKidllitdsa 2019 oklevelese: PIM Kazinczy Muzeum, Satoraljadjhely: Ujhely és a Nagy
Hdboru (kurator: Ringer Istvdn, latvanyterv, grafikai terv: Vamosi Katalin, Komporday
Levente)
4. Muzeumpedagogiai Nivodij: A titkos dtjdré - Kadar Anna - PIM Muzeumpedagdgiai
Csoportja
5. Mesés babok - babos mesék. Arany Janos miivei €és babtechnikdk - kozos kidllitds az
Orszagos Szinhdztorténeti Intézet és Muzeummal (kurdtorok: Lovas Lilla és Simdndi
Katalin, latvinytervezd: Mihalkov Gyorgy)
2020
1. Az Ev Honlapja - Az Ev Kreativ megold4sa kategéridban kiiléndfjas: Csdth Kaleidoszkdp
cimi kezdeményezés
2. Muzeumpedagogiai Nivodij: Szoveg-testek, Csdth-kisérletek - Soki Didna és a PIM
Muzeumpedagégiai Csoportja
3. Muzeumpedagogiai Nivodij kiilondija (Kassak Muzeum és a Sz0Sz Mihely
egyiittmiikodésében kialakitott muzeumpedagdgiai programsorozatért)
2021

1. MuzeumCafé Dij: Dr. Ringer Istvan igazgat6, PIM Kazinczy Muzeum, Satoraljadjhely

2. Az Ev Muzeuma 2021, a ,kis” muzeumok kategdridban: PIM Kazinczy Muzeum,

Satoraljadjhely

Az Ev Miizeuma 2021 dfj oklevelese: PIM Kassdk Mtzeum, Budapest

4. Muzeumpedagogiai Nivodij: Janos vitéz Emlékkidllitds - Kdddr Anna és a PIM
Muzeumpedagégiai Csoportja

@
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5. Artisjus Irodalmi Dijat kapott Wirth Imre kolt6, a PIM muzeolégusa

6. Az Ev Kiallitasa dicséré oklevele: PIM Edes Anna | Kosztoldnyi — Trianon 100 cimi
id6szaki kiallitas. A kiallitds kurdtora: Parddi Andrea, latvanyterv: Sz¢éki Andras, digitdlis
installacié: Kiégé Izzok

2022

Pulszky Ferenc-dij: E. Csorba Csilla - a PIM tiszteletbeli f{émuzeoldgusa

Kdlman C. Gyorgy irodalomkritikus-dijat vehetett 4t Melhardt Gergd, a DIA szerkesztGje

Ev kidllitdsa-dfj: Kazinczy Ferenc Muzeum - Hatsé fiives - Egy elting futballvilag képei

Szép Magyar Kényv 2021 Muizeumi miivészeti konyv kategéria gySztese: Edes Anna /

Kosztolanyi — Trianon 100 (szerk. Paradi Andrea, kdtetterv: Széki Andras)

5. Szép Magyar Konyv 2021 - EMMI-kiilondij: Csath Géza személyesen — Alternativ életrajz
(Molndr Eszter Edina - Sidé Anna, kdtetterv: Mezei 11diko

6. Civil-dij: Autizmusbarat Mizeum - Mesemuzeum

Mtuzeumpedagdgiai Nivodij (Kassak Muzeum - Vandor Dada Szerkeszt8ség)

8. AVICOM - F@IMP fesztival: PIM Edes Anna/Kosztoldnyi — Trianon 100 cimd kidllitds
360 fokos térinstalldcidja eziist dijat kapott , Kreativ és értelmezd kidllitdsi installdcio”
kategdridban. A kidllitas kurdtora: Paradi Andrea, latvanyterv: Széki Andras, digitdlis
installacié: Kiégé Izzok

9. Dr. Roézsafalvi Zsuzsannat, a PIM Kézirattdr flosztdlyvezetdjét a Szent Istvan
Tudomdnyos Akadémia rendes tagjainak sordba valasztotta.

N

R

2023

1. KEK - Konnyen érthet§ kommunikdcié - Mutzeumpedagégiai Nivédij - a PIM
Muzeumpedagégiai Csoportja

2. AVICOM - F@IMP fesztival: PIM Kolt6 lenni vagy nem lenni cim( kidllitds interaktiv
»2How to make a revolution?” installdcidja dijat kapott ,,Kidllitasi installacié — Oktatds
és kozvetités” kategoridban. A kidllitds kurdtorai: Kalla Zsuzsa, Pragai Adrienn, Vaderna
Gébor; latvanyterv: Alvégi Loci, Mag Ildikd; digitalis installdcio: Samu Bence

3. PIM - Kazinczy Ferenc Muzeum Hdtsé fiives futballmenté tira. A megszlnt falusi
csapatokat egy-egy mérkozésre felélesztd, a telepiilések kulturalis, néprajzi és
futballtorténeti értékeit is bemutaté programsorozat az Eurdpai Labdarugd-
szovetség (UEFA) 2022-2023-as grassroots-dijanak eziist fokozatdt kapta tdrsadalmi
kezdeményezés kategoéridban

4. H.Bagd Ilona a mizeum nyugalmazott f6osztalyvezetdje, fémuzeoldgusa 2023. marcius
15-én a négy évtizeden 4t folytatott szakmailag kimagaslé muzeoldgusi tevékenységéért,
a magyar kultura tdrsadalmi bedgyazottsagaért kifejtett tevékenyégéért, az irodalom
népszerisitése, megtartdsa érdekében folytatott orszdgos és hatdron-tuli operativ
munkéjaért a Magyar Erdemrend lovagkeresztjét vehette 4t.

PETOFI 200 BICENTENARIUM.
A NEMZETI KULTURALIS ALAP
IDEIGLENES KOLLEGIUMAI

Az Orszaggytlés 2020 decemberében hatdrozatban (37/2020. XII. 1.) dontdtt arrol, hogy a 2022-
2023-as évet Petdfi Sdndor-emlékévve nyilvanitja, és annak céljait igy hatdrozta meg:

»Az Orszaggyllés tamogatja és szorgalmazza olyan megemlékezések, rendezvények szervezését,
oktatdsianyagok és miivészeti alkotdsok készitését, amelyek Pet6fi Sandor életmiivével kapcsolatosak



¢és hozzdjarulnak a mélté megemlékezéshez.”

A fenti célrendszer magas szinvonali megvaldsitdsdahoz sziikséges forrdsokat a Kormdny a
Nemzeti Kulturalis Alapndl biztositotta. Az NKA a sikeres és célzott palydztatasi folyamatok
érdekében két uj ideiglenes kollégium feldllitdsdrdl dontott, létrehozva a Petdfi 200 Ideiglenes
Kollégiumot és a korszakalkotéd Magyar Géniusz Program Ideiglenes Kollégiumot.

A két Ideiglenes Kollégium szakmai koordindcidjat mint kuratériumi elndk végeztem.

Petdfi 200 Ideiglenes Kollegium

A Petdfi-bicentendrium fokuszdban a magyar anyanyelvi kultira 4llt. A Pet6fi 200 Ideiglenes
Kollégium pdlydzati célkitlizése volt, hogy a tdmogatdsok révén olyan programok, események,
alkotasok sziilessenek a kulttra valamennyi teriiletén, amelyek a tovabbi kétszaz évre is biztositjak
az anyanyelvi kultira fennmaraddsat a Karpat-medencében.

A Kollégium feladata volt az emlékév id6szaka alatt, hogy mindezt palydzatok utjan tdmogassa és
ezzel a magyar koltészet egyik legkiemelkeddbb alkotdjanak, Petdfi Sdndornak és az elmult 200 év
klasszikus magyar, irodalmi szerzdinek emléket allitson.

A forrasok felhaszndldsandl kiemelt szempont a Petéfi-emlékév széles, kitekint6 értelmezése
volt, azaz nemcsak Petdfi 4llt a fokuszban, hanem a felvildgosodastdl a reformkoron at Klebelsberg
kordig, a bethleni-konszolidacid korszakaig tarté idészak kiemelkedd és mdig hat6 eredményei.

A Pet6fi 200 Ideiglenes Kollégium nyilt pdlydzati felhivdsokat harom nagy témakdrben
(kozgytjteményi, kdzmiivel6dési és didkutaztatdsi program), mig meghivdsos palydzati felhivasokat
hat témdban hirdetett meg, illetve 2021 6szétdl 2022 novemberéig tovabbi egyedi pdlyazatokat
tdmogatott. A Kollégium forrdsaibol 479 kérelem teljesiilt.

Magyar Géniusz Program Ideiglenes Kollégium

A Magyar Géniusz Program Ideiglenes Kollégiuma palydzati tAmogatasok utjan a vidéki mizeumok
programjait, kozgyljteményeinek bemutatdsat kivdnta segiteni. Az ideiglenes kollégium 3 millidrd
forint keretdsszegb6l gazdalkodva birdlta el a palydzatokat. A Magyar Géniusz Program kiemelt célja
volt a magyar géniuszok, magyar tehetségek, tudosok, langelmék, hazafiak, patriétdk, valamennyi
ismert és névtelen magyar hds, a magyar kreativitds és zsenialitds példdinak megjelenitése a
mindennapjainkban, kdzvetlen kdrnyezetiinkben.

A Program ezen keresztiil vallalta a nemzeti 1ét megujuldsdnak muzeumi eszkozokkel térténd
el6segitését, a patridta szellemiség terjesztését hazank gazdasagi, demografiai és kulturalis
erdsitése érdekében. Er6feszitéseket tett a pandémia utdni vidéki mizeumi szféra djrainduldsanak,
megujuldsdnak érdekében. Eldsegitette a vidékfejlesztési célokhoz vald kozvetlen kapcsolodast,
a vidéki identitds definidldsdanak, a vidék megtartd erejének muzeoldgiai eszkozokkel vald
biztositdsat, a fiatalok, fiatal felndttek érdekl6désének felkeltését, ez altal pedig a jovend6 generdcidk
nemzettudatdnak erdsitését, hogy stabil muzeumldtogatokka valhassanak. Kiemelt célunk volt a
»2Magyar Géniusz”-brand kialakitdsa, azaz kordbban nem tapasztalt mértékii muzeum-népszertsités
a magyar lakossag kérében. A muzedlis intézményekben végzett kimagaslé szinvonali tudomdnyos
és kozonségkapcsolati tevékenység részére méltd infrastrukturdlis kornyezet biztositdsara
torekedtiink, ennek sikeressége egyértelmiien visszaigazolddni latszik a nyertes palyazok szakmai
munkdjanak eredményeiben.

A Magyar Géniusz Program Ideiglenes Kollégium a nyilt palydzati felhivdsokat négy altémdban
hirdette meg. Ezek a kdvetkezdk voltak: dllandé kidllitds el6készitése, 1étrehozasa, feldjitdsa vagy
korszertisitése; idOszaki kidllitds létrehozdsa; tudomanyos tevékenység megvaldsitasa; a Karpat-
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medencei Kulturpajta és Tiindérkert hal6zat magyarorszagi szinhelyein megvaldsul6 tevékenysegek
tdmogatdsa. Meghivasos pdlydzati felhivdsokat az Ideiglenes Kollégium hdrom témdban hirdetett
meg, ¢s tovabbi tizenegy egyedi palyazatot tamogatott. A Kollégium igy 0sszesen 173 palydzatot
tdmogatott, a vidéki mizeumokat célzd tdmogatdsi program segitségével tobb mint félszdz dllando
kiallitas tjult meg. A Magyar Géniusz Vandorkidllitdson mutattuk be azokat a miiveket, amelyeket
kiilonb6zé muzeumok adtak Ossze és muzeumszakmai megitélés szerint a legjobb targyakat
rendezték vandorkidllitdssd. 2024-ben szeretnénk, ha a Karpat-medencében is turnéra indulna ez
a tarlat.

PS200 - A PIM KIEMELT PROGRAMJAI

A Petdfi bicentendrium idészakaban a Petdfi Irodalmi Muzeum mint kulturstratégiai intézmény
kiemelt szerepet vallalt. Szdmos kulturdlis esemény létrejottében vettiink részt, ezek mellett a
teljesség igénye nélkiil az alabbi kiegészitéseket tartom fontosnak megemliteni:

Bébaskodtunk az E6tvos Lordnd Kutatdsi Hdldzat kutatdi dltal irt tudoméanynépszerisitd sorozat
megsziiletésénél, a kiadvanysorozatot eljuttatjuk az iskolai kényvtarakba.

Téamogatdsunkkal az Osiris Kiadé tjra kiadta Pet6fi 0sszes miiveit, kolteményeit, miiforditdsait,
prézaialkotdsait, megjelentetett egy Pet6fi monografidt és egy Petdfi életutjat szamokban, adatokban
ismertetd kotetet. Petdfi életmiivét eszmetorténeti kontextusba helyezve a kiadvanyok az in. hosszu
reformkor jellegzetes €s a magyar kultura életében mérfoldkének szamitd torténéseire is kitekintés
adtak.

A fiatalokat szolitja meg A reformkor nagyjai-kicsiknek cim(i, a Kulturdlis és Innovacids
Minisztérium, a Pet&fi Irodalmi Mtizeum, a Pet6fi Kulturalis Ugynokség és a Hol vagy, Kajla? projekt
alkotdinak 6sszefogdsaban létrejott program.

A koézmivel6dési programok mellett létrejott egy reformkor-csomag a nagyobb kulturalis
intézményeink, kozgyljteményeink felajinldsaival, melynek keretében iskolai kozosségek
palyazhattak a kapcsolddé kidllitasok latogatdsdra.

APet6fibicentendriumsordnaPIMaPetSfiKulturalis Ugynokséggelvaldszorosegyiittmiikddésben
tobb program eldsegitésével igyekezett hozzdjarulni ahhoz, hogy 2023-ban mélté megemlékezés
keretében linnepelhessiink nemzeti kolténk sziiletésének 200 évforduldjat.

Fokuszban az emlékhazak

A Pet6fi Irodalmi Muzeum kozel két évtizede dolgozik irodalmi emlékhdzak és kidllitdsok megujitasi
tervein és e programok kivitelezésében az alapité okiratdban foglaltaknak megfeleléen. A hatékony
feladatellatas érdekében, a Pet6fi Irodalmi Muzeum kezdeményezésére 2008-ban jott létre a
Magyar Irodalmi Emlékhazak Egyesiilete, majd a miizeum meghatdrozo, stratégiai partnerévé valt.
E feladatkdrében a mizeum az Egyesiilettel kardltve késziti el6 az irodalmi emlékhdzak fejlesztési
terveit, ezeket folyamatosan aktualizdlja és gondozza.

Petdfi Sandor sziiletésének 200. évforduldjara késziilve a mizeum koncepciot készitett 15 Pet6fi
Sandorhoz és a 19. szdzad kiemelked6 alkotdihoz kothet6 kultuszhely infrastrukturalis és tartalmi
megujitasara. A tervezett fejlesztések felligyeletével és mentoraldsaval az egyesiiletet biztuk meg.

Az Emlékév el6készitésekor a Nemzeti Kulturdlis Alapnal létrehozott Ideiglenes Kollégium 2022
elején meghozott tdmogatdsi dontése tette lehetévé, hogy a tervezetben szerepld kultuszhelyek
minddsszesen 1,3 millidrd forint sszegli timogatast felhaszndlva tjulhassanak meg.

Az Emlékévben eddig megnyilt Kiskdros, Sdrszentldrinc és Borjad megujult Petdfi-emlékhelye
Uj kiallitdsokkal. A tervek szerint az év hdtralévé felében keriil sor Dunavecse, D&msdd,



Szalkszentmarton, Kiskunfélegyhdza, Mezdberény Petdfi emlékhdzainak megnyitdsara. Jovire
pedig Aszdéddal és Fehéregyhdzaval valik teljessé a Pet6fi kultusz- és emlékhelyek hdldzata.

Az un. hosszu reformkor koncepcid, amely a Petdfi-emlékév széles, kitekint6 értelmezésén alapul,
miszerint nemcsak Pet6fi 4ll a fokuszban, hanem a felvildgosoddstdl a reformkoron 4t Klebelsberg
kordig, a bethleni-konszolidacio korszakaig tarté idészak kiemelked6 és maig haté eredményei, a
bicentendrium id6beli hatdrainak szélesitésével tovabbi kultuszhelyek és kidllitdsok megujitdsat
teszi lehetdvé: a horpacsi Mikszath, az almosdi Kdlcsey, a kecskeméti Katona és a niklai Berzsenyi
kidllitdsok hasonlé irodalmi és muzeumszakmai szempontok és modszertan érvényesitésével
sziiletnek ujja.

A meghivésos palydzat nyerteseit a PIM ¢és az egyesiilet végigkiséri a fejlesztési folyamaton: a
palyazatirds timogatdsatdl, akurator éslatvanytervezdkivalasztasan,amlitdrgyvédelmiszempontok
érvényesitésén vagy éppen a marketingstratégia és kommunikdcids lehetéségek kidolgozasan 4t a
megvaldsitas folyamatainak miiszaki és muzeologiai szempontu kontrolldldsdig, majd a miikddtetés
hosszabb tdvu praktikus kérdéseiig dllnak a partnerek rendelkezésére.

,,KOlto lenni vagy nem lenni”
— 3j allando kiallitas a Kérolyi-palotdban

A Pet6fl bicentendriumi emlékév lehetévé tette a Mizeum szdmadra, hogy megujitsuk az allando
Petdfi-kidllitasunkat. A kidllitds megvaldsitasanak a tervezését 2020-ban kezdte el az erre a célra
Osszedllitott projekt csapat. A munkacsoport irodalmi muzeolégusokbdl, irodalomtdrténészekbdl,
miivészettdrténészekbdl, latvanytervezdkbdl, grafikusokbol és informatikusokbol dllt. A kidllitds
2023. janudr 14-én nyilt meg a mar felujitott kiallitétérben. A tarlat egy a kor irodalmi normdinak
hatdrait feszegetd, elszantan kisérletezd, sokszor tabusértd moédon miifaji és nyelvi korldtokat
atlépd szerzd gazdag €letmiivét mutatja be. A tdrlat a Pet6fi Irodalmi Muzeum alapgy(jteményére
épit, de nem a kultusz hdsét allitja kozéppontba, hanem a szerzdt, a szlikebb-tdgabb kdrnyezetére,
kortdrsaira élénk tekintettel figyeld koltdt prozairdt és szerkesztot. A nyitdst kdvetden folyamatos
¢élénk érdeklddés van a tarlat irdnt.

A tdrlat két olyan szempontra hivja fel a figyelmet Petdfir6l, amelyek mindeddig nem kertiltek
fokuszba. Korabban hagyomdnyosan elsésorban a koltd élettdrténetének bemutatdsa volt a cél, most
azonban Pet6fi eurdpai szinten is kiemelked6, formabontd, zsenidlis miivészetét magéaban foglald,
a kor irodalmi, kulturdlis fogalmait és nyelvét teljességgel megreformalé életmiivét mutatja be a
kiallitas.

A térlat ramutat a reformkorban éledezé magyar képzémivészet és Petdfi verseinek kozos
taldlkozasi pontjaira, rekonstrudljaazt a vizualiskdzeget és az ahhoz kapcsol6do képi tapasztalatokat,
amelyek a koltére és kortdrsaira hatottak, amelyek koriilvették a korszak meghatdrozé irodalmi
alkotdit. Mivel Petdfi életmiivét minél teljesebben, sokrétlibben szeretnék bemutatni, hogy a
korszak vonatkoz6 kulturalis 0sszefiiggéseire egyértelmiien ra lehessen mutatni, a megvaldsitdsban
a Pet6fi Irodalmi Muzeum t6bb intézménnyel és magangyljtével miikddik egyiitt. A projektben
partnerei a Szépmivészeti Muzeum, a Magyar Nemzeti Galéria, a Magyar Nemzeti Muzeum, és
vidéki mizeumi intézmények.

A kiallitds tematikdja érzékelteti, hogy mind az életm{iben, mind a képeken hogyan keverednek
sajatos moédon a biedermeier és a romantika jegyei, szé esik Pet6fi személyes kotodéseirdl,
bardatsagairdl, fontos mentorairdl és példaképeirdl, szerelmekhez irt versekrdl; a legfébb kotelékeirdl.
Ramutat a kolté a RONAhoz és a magyar tdjhoz fliz6d6 meghatdrozé motivicidira: szabadsag,
teremtettség, természetélmény kivételes példdit sorra véve. A kor jellegzetes hangulataként ramutat,
miként voltak jelen minden miifajban a gotizalo, vadromantikus rettegés, a REMEK, a temetdk, a
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sirok, az emberi lélek sotét oldalait természetfolotti jelenségekkel 6sszekotd narrativak - itt elég,
ha csak Pet6fi sirkdltészetére, vagy a Janos vitéz boszorkdnyaira gondolunk. De ott van régton e
mellett az az ujitds, ami Pet6fit és a biedermeier festészetet vagy butorkulturat ma is népszeriivé
teszi: a kényelem, az OTTHONossdg, a csalddiassdg benséségessége. Az Egy estém otthon, a
Sziiléfoldemen vagy Pet6fi hazastarsi lirdjanak kiemelkedd darabjai. A kor alapvetd erkélcsi parancsa
volt az ALDOZAThozatal: a nemzet, a haza, az elnyomottak, a szenvedk vagy akdr az egész
emberiség megvaltdsanak programja. Petéfi lirdjanak legismertebb, ma €16, sokat szavalt, el6addsra
késziilt verseirdl beszéliink: A XIX. szdzad koltdi, a Sors, nyiss nekem tért... sorai mindannyiunkban
visszhangoznak. A korabeli képzémiivészet ezt a témdt némi id6eltoloddssal, elsésorban torténeti
témdkon mutatta be - a nemzeti romantika nagy kompozicidinak természetesen nem eredeti
alkotdsai, hanem ezek vazlatai szerepelnek majd az dlland6 tdrlaton: Madarasz Viktortdl a Hunyadi
Ldsz16 siratdsa vagy Székely Bertalan Mohdcsi csatdja.

Az utolsé térben a Pet6fihez legszorosabban kdt8d6 toposzt, az aktivitast, a cselekvést, az ERO
kultuszdt vessziik szemiigyre 1848 eseményeit felidézve. Hirom verset, és az ezekhez kot6d6 képeket,
asszocidcidkat, narrativakat elemezziik: a Dicsdséges nagyurak, A nép nevében, illetve a Nemzeti dal
helyét, szerepét a nemzeti emlékezetben.

PS200 - Kiemelt konzervalasi
¢s digitalizalasi programok

A 2022-23-ban meghirdetett Pet&fi emlékévben a Pet6fi dllomanyvédelmi és digitalizdlasi terv
alapjan attekintettiik a gytijteményeinkben 6rzott papir alapu miitdrgyakat, amelyek a szerz6hoz és
kultuszahoz tartoznak.

Konzervaldsra és digitalizdldsra keriilt az 6sszes raktdrainkban 6rzott Pet6fi kézirat, az 1874-ben
alapitott, a Pet6fi kultusz dpoldsara létrejott Pet6fi Tarsasag teljes iratanyaga, az Osszes Petdfi els6
kiaddsu konyv és miiforditds, valamennyi - a kolt6t abrazold vagy hozza kothetd - grafika és rajz.

A kolt6hoz kothetd festmények, butorok, szobrok sziikség szerinti konzervaldsa/restauraldsa is
elkésziilt megbizott szakrestauratorok altal, melyek koziil sok az dllandé kidllitdsban megtekinthetd.

PS200 - Pet6fi 200 Busz | utazo kiallitas,
mobil mizeum

A Pet6fi Irodalmi Muzeum 2022-ben, a Pet6fi Sandor-emlékév alkalmaval ismét tematikus
muzeumbusz kiépitését valositotta meg. A projekt elsédleges célja, hogy a Pet6fi Sdndor életmiivét
Uj megkozelitésben bemutato utazo tdrlat Magyarorszdg egész teriiletén, valamint hatdrainkon
tul is minél szélesebb korhdz eljutva élményszerlien levonhatd, vildgos konkluzidkkal szolgaljon
az érdekl6ddk szamadra. A Petdfi-busz 2022 szeptemberében indult utnak és azota 246 telepiilésen
63.208 latogato nézte meg a kidllitast. A busz dsszesen 359 napot tizemelt és kozel 16.700 kilométert
tett meg. A program soran a busz 61 olyan telepiilésen jart mar, ahol Pet6fi is megfordult élete soran.

Abusztfogaddsakapcsdn megszolitottukatelepiilési Snkormdanyzatokatis. Akezdeményezésekhez
csatlakozni kiviné onkormdnyzatokat arra kértiik, hogy a tervezés soran legyenek figyelemmel
a telepiilésen miikodd oktatdsi és kulturdlis intézmények igényeire, a helyszin hagyomanyosnak
szamitokulturdlis eseményeire, linnepségsorozataira, jelesnapjaira és fesztivaljairaannak érdekében,
hogy az altalunk kindlt kidllitdsokhoz, mizeumpedagdgiai foglalkozdsokhoz kisérérendezvényekkel
tudjanak csatlakozni.



A kiallitast a fogadd partnerek szdmdra a PIM téritésmentesen biztositja. A tarlat megtekintése
a latogatdk szamadra is természetesen ingyenes. A jadrmiiben berendezett kidllitds egyértelmtien
kapcsolja az értelmezést a haladds, sebesség, ut, utazas fogalmahoz. Pet6fi Sandor alakjdnak és sajat
maga altal is megfogalmazott alkotéi énjének az dllandd dton levés — a ,hazai” tdj és tdrsadalom
ilyen modon torténd megismerése, megalkotdsa alapélménye volt, amely folyamatosan jelen van az
életmiiben.

A kiallitds a dinamizmusdarol ismert alkotd (koltd és szerkesztd) karakterét és életmiivének
kiemelkedd darabjait mutatja be. Nem elsésorban az é€letrajz, sokkal inkdbb az alkotdi attitidot
meghatdrozé dontések, helyzetek, kontextus mentén ismerik meg a latogatdk Petdfi Sdndort.

Abuszba belépve képeken és szovegeken keresztiil a mar beérkezett koltével talalkozik a latogato.
Pet6fi az utazason keresztiil idézi fel multjanak egyes dllomadsait és fejtegeti jovéjének titkat, terveit.
A Kkiallitds egyértelmtien tagolt, vildgos szerkezete segiti a ldtogatét abban, hogy egy-egy részt
onalldan is értelmezzen. A targyak és szovegek orokérvényli kérdések feldl kozelitik meg Pet6fi
Sandor alkotoi életutjat, igy kapcsolodva a mai ember élethelyzeteihez, problémaihoz is.

PS200 - Janos vitéz (h)arcai projekt

A PIM Mesemuzeuma ¢€s az Orszagos Szinhdztorténeti Mizeum ¢és Intézet Bdbtara Petdfi Sandor
sziiletésének 200. évforduldjarakomplex mizeumpedagogiai csomagot dolgozottkigyerekcsoportok
szamara. A programok kdzéppontjdban Pet6fi Sdndor Janos vitéz cimi elbesz€ld kolteménye allt. A
foglalkozasok célja, hogy interaktiv mddon, izgalmas formai és vizudlis megolddsokat haszndlva
kozelebb hozza a 7-14 éves korosztdly szamara Pet6fi Sdndor klasszikusat. A programsorozat harom
- kiilénb6zd korosztalynak szél6 - foglalkozast foglalt magaban. Az dltalanos iskolds gyerekeknek
sz0l0 foglalkozasok 2022. oktdber 2-atdl 2023. oktober 31-ig voltak ldtogathatdak a Pet6fi Irodalmi
Muzeumban, valamint megrendelhetéek voltak vidéki, hatdron tuli és nemzetkdzi helyszinekre is. A
program megldtogatdsara, meghivdsdra egyarant téritésmentesen volt lehetdség. A foglalkozasokat
valogatott és felvételi eljardson megfelelt dramainstruktor stdb valdsitotta meg. Minden foglalkozds
két dramainstruktor 6sszehangolt vezetésével zajlott. A stdb a megvaldsult alkalmak tapasztalatait
workshop keretében és kézos online feliileten osztotta meg egymadssal rendszeresen, hogy az egyes
foglalkozasok fejlesztése, finomhangoldsa folyamatos lehessen a projekt teljes ideje alatt. Tanitdsi
idészakban a program kozel teljes kapacitdssal miikodott, 2023 &szére jelentds tuljelentkezést
tapasztalt a szervezés. A pedagdégusok visszajelzései alapjan a résztvevd didkok jo hangulatu,
partneri mindségben vezetett foglalkozdsokon vettek részt, amelyek soran kozos élményeket
szerezve volt lehetdségiik tuddsuk elmélyitésére, gondolataik megfogalmazdsara, szabad alkotdsra,
egyiittmiikodésre. A program teljes ideje alatt Osszesen 80 telepiilésen 611 foglalkozas valdsult meg,
az elért résztvevo didkok szama 13.359 0.

A Karolyi-palota infrastrukturdlis fejlesztése

A fejlesztés vezérfonala, hogy az intézmény egyszerre hangsulyozza a befogadd épiilet miiemlék
jellegébdl fakadd vonzerejét és egyediségét, illetve a mai technologiai megolddsokkal létrehozott
muzeumi szolgaltatds korszerliségét, igy biztositva egyidejlileg a friss, élményszer(i, 4m a mult
értékeit tisztel§ 6sszbenyomast.

A Kirolyi-palota épliletének részleges belsd feldjitdsat kdvetden a muzeumldtogatdkat
komfortosabb kézonségforgalmi teriiletek varjak, a funkcionalis egységek elkiiloniiltek.

A beruhdzds sordn kiemelt hangsulyt kapott a bejrati tér fejlesztése — a kapualj, a pénztdr, a
ruhatdr, amuzeumibolt -, valamint akiallitdsi teriiletek bévitése és megujitasa. Egy muzeumikavézo
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is kialakitdsra keriilt, mely a bejaratbdl és az udvar feldl is jol megkozelithetd. A fejlesztés nyoman a
kidllitdsoknak helyt ado épiiletszarnyban nagyobb terek jottek létre tobb terem egybenyitdsaval. A
kidllit4si teriiletekhez egy uj, {ivegszerkezetes lift biztositja az akadalymentes és gyors feljutast. Uj
latogatoi vizesblokk is 1étestilt, akaddlymentes mosddval, pelenkdzdval.

Az épiiletgépészeti és villamos rendszerek teljesen megujultak a kdzonségforgalmi terekben.
Modernizaldsra keriilt a teljes hiitési és flitési rendszer, aminek a latogatdi komfort mellett az is
cé€lja, hogy a miitargyvédelmi el6irasoknak megfelel6 légallapot is biztosithato legyen. A héellatas
korszert, energiatakarékos hdszivattyus rendszerekkel épiilt ki, a 1égkezelés pedig hévisszanyerds
megolddsokkal csokkenti az épiilet energiafelhaszndldsat. A kidllitéterekbe a legkorszertibb UV-
mentes ¢és szabalyozhatd professzionalis kiallitdsi vildgitdstechnika épiilt be. A Karolyi-palota
mintegy hétezer négyzetméter hasznos alapteriiletébdl 1700 négyzetméternyi teriilet teljes feltjitasa
valdsult meg ebben az iitemben.

Uj, rugalmas, WIFI halézat kiépitését kezdtiik meg, amely mar kiszolgdlja a Karolyi Palota
latogatoi mellett a kidllitdstechnikai eszkozoket is. A rendezvényterekben a latogatdk szdamara
telthdz esetén is megfelel6 savszélesség biztositott.

Védett zold sziget a Belvarosban

A Karolyi-kert és a Pet6fi Irodalmi Muzeum udvara kozotti kerités eltdvolitdsaval djra helyredllt
a kert és a palota egysége. Az udvar kordbban féként parkoloként funkcionalt, és rossz dllapotu
bazaltkockaval burkolt feliillete sem esztétikailag, sem funkciondlisan nem volt megfelels. A
felujitdssal a kordbbi parkol6 helyett egy diszudvar létesiilt. Ennek sordn a teljes burkolatcsere
megtortént a rendezvények ¢és kiiltéri kidllitdsok fogaddsara is alkalmas, és a milemléképiilettel
harmonizdlé mészkdburkolattal. A mélyépitési munkdlatok sordn az egész kert feldjitdsa sordn a
belsé kozmiihalozat — a vizellatas, a csapadék- és szennyvizelvezetd-rendszer, az elektromos halézat
- megujult, valamint egy modern &ntdzdrendszer is kiépiilt. A nydri kdnikuldban a burkolatba
stillyesztett praftvé vizarchitektira ad felfrissiilést. Uj diszvilagitds és mobil berendezési térgyak
illeszkednek a kdrnyezethez.

Az udvar hatso részére egy gépészeti siillyeszték keriilt, amely az épiilet flitési-hiitési kozpontjat
rejti. Ez a miemlékvédelmi kdvetelményeknek is megfelel, mikozben a hangvédelem is megoldddott
- mindez az épiilet energiahatékonysagat tovabb novelve. A novényzet és a zold feliiletek boviiltek,
Osszesen 3db Uj fa, 385 db cserje, és 3457 db virdgzd éveld telepitésével és Uj fiives teriiletek
létrehozasaval.
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PIM 70 - 1954-2024
A Peté6fi Irodalmi Muzeumot 1954. marcius 10-én alapitottak, tehdt 2024-ben lesz 70 éves.

Az intézmény jogelddje a 1909-t6l 1945-ig kidllitdsként és kutatdhelyként m{ikodd Petdfi-Haz volt,
tekintélyes gylijteménnyel. A Pet6fi-Hdz az 1950-es évek elejétdl Pet6fi és Jokai mellett Jozsef
Attilanak és Ady Endrének a dokumentumait is gytjtotte, ennek kovetkeztében kindtte sajat
kereteit, ez a helyzet pedig egy 6néllé irodalmi mizeum létrehozasat tette sziikségessé. Igy jott
létre 1954-ben a Petdfi Irodalmi Muzeum, amely a Jozsef nador 7. ald kdltozott, majd 1957-ben kapta
meg az azoéta is otthonaul szolgalé Kérolyi-palotat.

Az orszagos muzeum feladata a hagyatékok korszerli feldolgozdsa mellett a kortdrs magyar
irodalom anyagainak mindenkori szerzeményezése is: gyljtkore igen szélessé valt, kiterjedt
a hazai és hatdron tuli magyar nyelven irott szépirodalomra, az irodalmi tematikdju targyi,
képzémiivészeti éshangzo dokumentumokra, késébb az emigrans sajtd, konyv- éskéziratgylijtemény
megalapozdsdra, gyarapitdsara. A komplex irdi, irodalmi hagyatékok fogaddsara, szakszer(i
feldolgozasdra, restauraldsara és kiallitds-rendezésre, gyljteményének kozzétételére szakosodott
intézmény féosztalyokra tagoz6do, ma is miikodd un. tdri szerkezete 1970-ben alakult ki.

A 2024-ben esedékes évforduld sok killénbozé és Osszetett rétegzettségli - intézményi,
muzeoldgiatorténeti, kozosségi €s személyes - megfontoldsra ad alkalmat. Mi a célja, kiildetése egy
nyelvi meghatdrozottsdgu orszagos irodalmi-muzeologiai intézménynek a XXI. szdzadban? Mit
mutat meg gyljteményeibdl, milyen formaban és kiknek - és mit jelent PIM-esnek lenni?

Részben vdlaszt adva mindezekre a fenti kérdésekre is, alapitdsanak 7o. évforduldjat a
PIM egy gazdag és sokszinl gyljteményét bemutat6 kidllitdssorozattal tinnepli meg, egyben
leképezve 6nallo arculattal €s természetesen miitdrgyanyaggal biré muzeoldgiai-gylijteményezési
alapegységeit, a tarakat. A kidllitds-sorozatban minden tdr lehet&séget kap a megmutatkozasra;
a gyljtemények onmagukban is érdekes(en tdlalt) highlight-jai mozaikszerlien adédnak Ossze, és
rajzoljak ki a PIM sajatossagait: az Adattdr, a Kézirattdr, a Kényvtdr, a Mlivészeti, Relikvia- és
Fotétdr, illetve a Médiatar anyagaibol késziild sajatos innovativ szempontu valogatdsok szamos
meglepetést tartogatnak majd. Az Oonmagukban is érdekes tematikdju kidllitdsok kiilonboz6
idépontokban nyilnak, de lenne egy olyan id8sav, amikor egyszerre mind latogathato lesz, ezzel
mintegy metszetét adva a 70 éves PIM-nek. A kidllitdssorozat megvaldsitdsa soran kiilonbdz6
léptékli terekben, mds-mds latvanytervezdvel, de egyetlen grafikussal dolgoznank. E dontés a
kiilonbozd koncepciodju kidllitdsokat, az eltérd karakter(i tereket az egységes grafikai arculattal
tartand egységben.

A 70. évforduld alkalmdval tj kidllitdsaink rendezésekor nemcsak tdraink bizonyos koncepcid
szerintilegérdekesebb darabjait mutatjuk be, de egyuttal célul tlizziik ki sajat munkank értelmezését
is: az ennek sordn felhalmozddd tapasztalatok, a sok-sok kozds és kdzOsségben zajlé értelmezd
beszélgetés egy Uj muzeumi kiildetésnyilatkozat megfogalmazasat is eredményezi.

A KAROLYI-KERT MINT KOZOSSEGI TER

A 2022-ben, a Kdrolyi-palotdban zajlé feltjitdsi munkdk sordn egyrészt megutjult a PIM kiallitdsi
teriiletének a térszerkezete és az ezt a tertiletet elldto teljes gépészeti rendszer, amelyben modern,
az dllomdnyvédelmi eléirdsoknak is megfeleld klimatizalt terek jottek létre.

Afeltjitdsnak azonban ezenfeliil volt egymasik fontos teriileteis, a Kéroly-palotakdzonségforgalmi
tereinek amegujitdsaalatogatdk konnyebb téjékozddasa, valamint akényelmesebb miuzeumldtogatasi

feltételek megteremtése érdekében. Ehhez kapcsolodott a PIM udvardnak rekonstrukcidja és



egybenyitdsa a Karolyi-kerttel, visszaallitva a torténeti kert teljes teriiletének az egységét. A
kertfeldjitds sordn nétt a muzeumi zold feliilet mértéke, valamint az eltelt idészak is bizonyitotta,
hogy mind a kérnyéken lakok, mind a varosba ldtogato turistdk kdzkedvelt pihend helyszine lett a
PIM kertje.

PIM Kert Labor - az udvar és egyéb reprezentativ kiiltéri épiiletkapacitasok hasznositési
koncepcidja

A Karolyi-kert és a PIM udvardnak egybenyitdsa ¢ridsi lehetéségeket teremtett a muzeum
kozonségkapcsolati, kozmiivel6dési és marketingmunkadjaban 2023 nyaratdl.

A muzeumi Kert Labor névre keresztelt programkindlat kialakitdsakor tobb szempontot és célt
is figyelembe kell venni: egyfeldl a PIM gy(jteményi sajatossagait, masfeldl az irodalmi mizeum
igencsak specifikus ,targyat”, magdt az irodalmat, illetve természetesen a kortdrs muzeummal
szemben tamasztott (az Uj ICOM definicidban is rogzitett) elvards-rendszert. Ezek mellett els6dleges
fontossagu, hogy az egyes programok, események, kisérleti vallalkozdsok célcsoportjai pontosan
koriilhatarolhatdak legyenek, azaz a PIM tudatosan vdlaszthassa meg, b6vithesse és sziikség esetén
valtoztathassa meg kdzonségét, és igy szdmukra dtgondolt, a mizeum stratégiai céljaival integrans
programkindlatot tudjon biztositani.

Hdrom, kifelé nem kommunikalt, a belsd taxondémidt és stratégiaépitést segitd hivoszd koré
rendezddtek és rendezdédnek kozéptavon a PIM Kert Labor (illetve az udvar és a reprezentativ
kiiltéri épiiletkapacitdsok) programjai: irodalom; most; kozosség.

Irodalom

Olyan programsorozatok tartoznak ide, amelyek minden esetben a PIM aktualis kiallitdsaihoz
kapcsolddé szdveges [ irodalmi anyagokbdl épitkeznek (pl. felolvasdszinhdz, melyben két miivész
olykor id6ében tavoli, mégis meghtkkentden intim kapcsolata, vagy egymads kortarsaiként alkotd
mivészek izgalmas kiilénbségei hangsulyozddnak ki).

Most

A muzeum Osszes programjanak, projektjének, igy a Kert Labor eseményeinek is, a mizeum
gyljteményébdl kell kiindulnia annak érdekében, hogy a portfolié egy egységes, markans,
felismerhetd intézményi célrendszert tiikrozzon, mely specifikus és csak a PIM-re jellemz6.

A gylijtemény ¢és gyljteményezés sajatossagainak, kérdéseinek felvetése a most, kortdrs
perspektivdjabdl torténik. Alapvetd gesztusa ezeknek a programoknak az ujrafelfedezés, az
ujragondolds, a racsoddlkozds. Az egyik programtipus a PIM gy(jteményében 1évé olyan irdi
hagyatékokkal dolgozik, melyek egy-egy alkoté nem vagy alig ismert ,,arcat” teszik hozzaférhetévé
részben kevéssé ismert szovegek, részben pedig muzeumi tdrgyak (kéziratok, relikvidk stb.)
segitségével. A masik tarsmiivészek bevondsaval a gytijteményi darabokbdl inspirdlédva miivészeti
produkcidk létrehozdsdt célozza (vetitéssel kisért zenei produkci6 targyak, szovegrészletek
felhasznaldsaval).

Ko6z0sség

A kortdrs muzeumokkal szemben tdmasztott egyik legkomplexebb kdvetelmény, hogy vegyenek
részt a kozosségépitésben. A kozdsségepités konyvtarnyi irodalmdanak sommadzatat most keriilve,
csak a teloszt megfogalmazva: a PIM-nek elsédleges célja, hogy a Kert Labor keretében olyan -
a kozosség tevékeny bekapcsolodasat is akar feltételez6 — kisérleti programok valdsuljanak meg,
melyek vagy mar meglévd kozosségek szamdra jelentenek megmutatkozasi lehetdséget vagy egy
markdns kozos érdeklédés / vonds mentén kozosséget képeznek a programok résztvevoibol. A PIM
udvardn pop-up koncertet add tehetséges zenészek éppugy ebbe a programcsoportba tartoznak,
mint egy hat alkalmas koncentracio-segitd workshop.
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A PIM Kert Labor programkindlata minden évben egy meghatdrozo, tematikus hivoszé mentén
szervezddik. 2024-ben a hozzdférés a program és a mizeumpedagdgiai kindlatot szervezd fogalom.

PETOFI IRODALMI MUZEUM RESZLEGES
BELSO FELUJITASA - MASODIK UTEM

El6zmény

A Pet6fi Sdndor-emlékév kiemelt intézményi feladata volt a Pet6fi Irodalmi Muzeumnak otthont
ad6 Karolyi-palota kozonségforgalmi tereinek, kidllitdsi palotaszdrnyanak teljes korti - vonzd,
latogatobarat modon torténd - megujitasa, illetve a Karolyi-kert ésamuzeumudvardnak egybenyitdsa
és ezaltal egy védett, zold belvarosi sziget kialakitdsa. E fejlesztések magas szinvonalon valosultak
meg. Felbuzdulva e kezdeményezések sikerén, folytatva a rank varo feladatokat elkészitettiik a
Karolyi-palota részleges belsd feltjitadsanak mdsodik {itemére vonatkozo elképzeléseinket.

El6készités

A Kérolyi-palota 2000-ben zajlott feldjitdsa soran az épiilet déli (Henszlmann u-i) szdrnyaban
keriiltek elhelyezésre a gylijteményhez kapcsolodd funkciondlis egységek, tobbek kozdtt a
kiallitéterek, raktarak, restaurdtor- és kidllitdsrendezd miihelyek, digitalizalé miihely, fotomiihely, a
Médiatar, valamint a M(vészeti, Relikvia- és Fotétar.

Jelenleg ezek kozé ékelédnek be a Gazdasagi Igazgatdsag iroddi, és az Informatikai Osztdly
munkaszobai, mikdzben az intézmény igazgatdsi és adminisztrativ funkcidi, tizemeltetése, szerver
helyisége mind az északi épiiletszarnyban taldlhatdak, azaz: ezek a szervezeti egységek és tertileteik
is mind funkciondlisan, mind pedig a napi munkavégzés kapcsolataiban is ide kivankozndnak.
Réaddsul a jelenlegi irodahelyiségekben nem férnek el az ott dolgozdk, és kényszerbdl az épiiletben
szétszortan helyezkednek el az irodaik, amire szintén megolddst kell talalnunk.

A PIM-ben kialakult irodai helyhidny okan arra kényszeriiltiink, hogy a Digitalis Irodalmi
Akadémidt is kiils6 bérleményben, a Varoshdz utcdban talalhaté lakasnak a bérbeado altal iroddva
alakitott helyiségeiben helyezziik el.

Mindekdzben a PIM raktarozasi kapacitdsai nehezen tudjdk kovetni az allomdnyvédelmi
elvarasoknak megfeleld és az intenziv gyarapoddsnak koszénhetden eléallt raktdrozasi igényeket.
Igy kénytelenek vagyunk kiilsé helyszinen is raktirozési céli helyiségeket bérelni, amelyek a
Budapest Févaros Levéltara Teve u-i épiiletében taldlhatoak.

A fenti problémdk megoldasara a PIM tervezési programot készitett a Kdrolyi-palota északi
szarnyanak foldszinti feltjitdsdra, 4talakitdsdra, az itt megsziint éttermi és konyhai teriiletek
hasznositdsara vonatkozoan. A funkciondlisan Osszefiigg6 szervezeti egységek Osszerendezésével
és racionalizdlasdval elsésorban irodai célu teriiletek kialakitdsara készittettiink koncepcidterveket.
Ezaltal felszamolhaté az immar krénikus irodai helyhidny, és a jelenleg kiils6 helyszinen bérelt
ingatlanban elhelyezett szervezeti egységek is visszakoltozhetnek a Palotdba, ezzel konnyitve
tizemeltetési kiaddsainkon és elésegitve a kollegidlis, mindennapi szervezeti integritast.

Tervezés

Az elfogadott koncepcidterv alapjan engedélyezési tervdokumentécié késziilt, ami az északi,
Ferenczy Istvan utcai szarny foldszintjét érinti. Ezeken a teriileteken kordbban is leginkabb a
funkciévaltasok hataroztdk meg az évszdzadok sordan az alaprajzi elrendezést. Az északi szarny
legutdbbi dtalakitdsa 2000-ben zajlott: étterem Keriilt a féldszintre, a szdrny emeleti helyiségeiben
a muzeum dolgozoinak iroddi kaptak helyet.



Ahogy a legutobbi, 2022-ben zajlé részleges rekonstrukcié folyamadn, jelenleg sincs lehet6ség
az éplilet teljes rekonstrukcidjdra, ezért bizonyos megvaldsithaté konkrét projektelemekre,
intézményi téregységekre fokuszdlunk. Az épiilet egy rendkiviil komplex intézménynek ad otthont,
egy meglehetdsen kotott térszerkezetben, melynek megvaltoztatdsa csak azokban az esetekben
lehetséges, ahol az nem sérti a miemlékvédelmi szempontokat. A mostani tervezés a mizeum
adminisztrativ dolgozoi iroddinak és a miitargyakkal, mfitargyak védelmével foglalkozé miihelyek,
irodak térbeli elkiilonitését és a helyhidny felszamoldsat célozza meg.

Dolgoz6i irodak elhelyezése

A fébejarati kapualjbdl kozelitheté meg a kert, a mizeum, valamint az épiilet északi szarnya
is, illetve az udvaron at is elérhetd a tervezéssel érintett foldszinti teriilet: az érintett foldszinti
helyiségeket urald, a 2000-ben lezajlott felujitaskor bekeriilt elemek, tgymint az éttermi terek, és
a hozzajuk kapcsolodo hattér- és kiszolgald helyiségek.

Az eredeti térstrukturat megtartjuk, sét, az étterembe keriilt ,4lboltozatok” elbontdsit sem
tervezziik. Néhdny, a térszervezés és atlathatdsag miatt fontos eredeti falnyildst visszaallitunk.

A terek és a térstruktura atldthatdsdga miatt az irodai falakat {iveg szerkezetlire terveztiik. A
déli szarny funkciondlis keveredése és zsufoltsaga megoldodik az adminisztrdcios és gazdasagi
(munkatiigyi, gazdasagi, pénziigyi, szamviteli és informatikai) dolgozok iroddinak dthelyezésével. A
Kérolyi utca és a Ferenczy utca sarkdra es6 helyiségekben helyet adtunk a mizeum adattaranak is.

A Ferenczy utcdra vezetd kapualj keleti oldaldn jelenleg is vizesblokk taldlhatd, melynek
felujitdsa sziikséges, az igy dttervezett vizesblokk raciondlisabb kialakitdsu. Beterveztiink egy
kukatdrold helyiséget is, melynek el6terébdl a meglévo pincelejarat egyszerlibben megkdzelithetd,
mint jelenlegi dllapotédban, a férfi mosdébdl.

A Ferenczy Istvan utcdra vezetd kapualj jelenleg az utca feldl zart, de a kert felé nyitott. Terveink
szerint a meglévé pdrkanyzathoz illeszkedden, iivegezett nyildszdaréval szeretnénk ezt a teret
lezarni, és e médon temperalt belsd térként kdzosségi hasznalatba vonni.

A tervezés és a kivitelezés sordn a miemlékvédelmi szempontok figyelembevétele elsédleges. A
tervezés soran tudomanyos torténeti kutatds, értékleltar és helyiségkonyv késziilt. A meghatarozott
helyeken festOrestauratori falszonddzas sziikséges az engedélyezett kutatési terv alapjan. Az egyes
fa-, szilikat- és fémszerkezetek vizsgalatdhoz is restaurdtori részvétel sziikséges.

A tervezéssel érintett teriiletnagysag 0sszesen: 653 m>

Beruhazas folyamata, tervezés allasa, a kivitelezési koltség becsiilt értéke:

Tervezés allasa

A koncepcid-, engedélyezési-, és kiviteli tervdokumentdciét generdltervezOként a PER-AA
Miiterem Kft. végzi 6sszesen 20.000.000.-Ft +AFA tervezési dij ellenében.

Az engedélyezési dokumentdcio elézetes Orokségvédelmi vizsgalatat kovetden engedélyezési
eljaras indult az 591/2021. (X.20.) Kormanyrendelet hatdlya miatt nemzetgazdasagi szempontbdl
kiemelt jelentéségti {igyként. ETDR azonosité: 202300084920. Az Orszagos Epitészeti Tervtandcs
véleményezési eljardsa mellett az engedélyes tervek alapjan kiviteli tervdokumentdacio késziil 2023.
november 15-i hataridével.

Becsiilt érték

Az épitési beruhdzas kivitelezésének becsiilt értéke a koncepcidtervalapjan: nett6 400.000.000.-
Ft, ami a kiviteli tervdokumentdcio részeként késziild tételes drazott tervezdi koltségbecslés alapjan
keriil majd pontositasra.
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Utemezés
A beruhdzds sajat hatdskorben térténd lebonyolitdsa esetén, a jogerds épitési engedély kiaddsat
kévetden:
-kozbeszerzés: 3 hdénap
-kivitelezés: 7 honap
-haszndlatbavétel: 2 honap
Osszesen: 12 hénap

2025: JOKAI 200

A JOkai-életmii és a modern tudomanyok.
Jokai Mor-emlékév sziiletésének 200. évforduldja a PIM-ben

Jokai Mor az Osztrdk-Magyar Monarchia egyik legnépszer(ibb alakja volt: szimbolikusnak is
tekinthetd, hogy sziiletése és a Magyar Tudomdnyos Akadémia megalapitdsa ugyanarra az évre,
1825-re esett. Végigélte azt a 19. szdzadot, mely paradigmavaltdsok sorat mutatta fel: miivészeti
¢és tudomdnyos szervezetek alakultak a nemzeti identitds életben tartdsa, a tudomdnyos kutatds
segitése, az informaciok kozzététele és azok hétkdznapi emberekhez valo eljuttatasa céljabol. Ezt a
tendencidt a konyv- és sajtodbirodalmak nemcsak érzékelték, hanem aktivan részt is vettek az ismeret-
és tudomanyterjesztésben, melyhez legnépszer(ibb szerzoket, példaul Jokai Mort nyerték meg.

Kidllitasunk is az aktualitdsokat, a kapcsoléddsokat keresi a modern kor embere 4dltal felvetett
relevans problémdkhoz: az informdcidhoz, annak médiumai, kdzvetitd eszkdzeivel vald viszonyhoz,
vagy éppen az Okotudatossidg és kornyezetvédelem kérdéskoréhez, mely Jokai életének egyik
kulcskérdése.

Kidllitasunk e fenti kettds évforduléra — az MTA megalapitdsa és Jokai Mdr sziiletése — kivan
koncentralni oly modon, hogy az irdi-szerkesztdi €letmi e kevéssé ismert, de rendkiviil izgalmas
rétegét mutatja be: a human- és természettudomdnyok 4j ismeretanyagdban jartas Jokait, akinek
miiveit dfszovik a modern tudomdnyok, technika legtijabb vivmanyainak eredményei (pl. miként
jelenik meg a geografia, a néprajz, a bioldgia, a csillagdszat, a szénbdnydszat vagy éppen a régészet,
miként valik szévegalakito tényezdvé egy-egy tudomdnyos probléma, és hogyan viszonyul ehhez a
muzeumunk 4ltal érzott hagyaték mitdrgyegyiittese).

Jokait mint prézai miifajokkal kisérletez6 alkotdt is ismerjiik: a romdnc, a krimi, az anarchista
regény, az utopia, a sci-fi tartalmi és formai vildgdnak ,,megmagyaritdsaval” is probalkozott. Ezeknek
a korban még nem kanonikus, de mara mar népszer(ivé valt miifajoknak a sziiletését is megidézziik,
hisz - csupan egy példat kiemelve - Jokainak a technika fejlédésérdl valé innovativ elgondoldsai a
jovét is jatékba hozzak.

Jokait egész életében izgattdk a technikai hatékonysdgnovekedés tarsadalmi és egyéni hatdsai.
Sci-fi és utdpisztikus mivei (A jovo szdzad regénye, Egész az északi polusig, Ahol a pénz nem isten)
ennek az érdeklédésnek a bizonyitékai.

1872, és 1874 kozott jelent meg A jovo szdzad regénye a Hon hasdbjain, ezzel megsziiletett
a modern magyar nyelv{ sci-fi irodalom. A regény fiktiv jovéjében sorjaznak a Jokai fantdzidjat
dicsérd, érdekesebbnél érdekesebb technikai taldlmdnyok leirdsai. A mii kozponti gondolata,
hogy a tudomdnyos és technikai felfedezések segitségével az egyén és a tdrsadalom 4talakithatd,
tokéletesithetd. A regényben végiil egy fiktiv univerzalis anyag, az ichor felfedezése és a repiilogép
megalkotdsa, valamint egy a Naprendszert atalakito csillagdszati esemény valtoztatja meg az ember
életét.

Terveinket Osszegezve: a kidllitds az életmiinek a mai olvasé szdmdra aktudlis és nagyon is
Osszefiiggo teriileteire fokuszal, mint a tudomdny, medialitds, kérnyezettudatossag, hogy ezaltal



megszolithassa és behivhassa a legifjabb generdciot is, egy olyan modern kozelitésmodot kindlva az
¢életm(ihoz, mely segiti annak djraolvasdsdt.

Kapcsolédé muzeoldgiai feladatok:

A Jokai-emlékévre és a kidllitdsra késziilve a gyljteményi tdrak és az dllomdnyvédelemi
szakemberek mar 2023-tdl dolgoznak a Jékai-gylijtemény fizikai szdmbavételén és adatrevizidjan, a
dokumentumleirasok aktualizaldsdn, a gylijtemény restaurdldsdn, digitalizaciéjan. Varhatéan 1200
folionyi kézirat dllomanyvédelmi ellendrzése és sziikség esetén restauraldsa torténhet meg.

Jokai sci-fi munkdssaganak bemutatdsara a PIM gytijteményének tobb miitdrgya bevonhatd. A
Jovd szdzad regénye egyik autograf toredéke Kézirattarunkban fellelhetd, a mii megjelenésének 100.
évforduldjan késziilt grafikdk (Maurer Dora, Raszler Karoly, Kondor Béla alkotésai) gylijteményiink
részei, csakugy, mint Jokai gylijteményei, az dltala jaratott folydiratok, természettudomanyos
érdekl6désének bizonyitékai.

Célunk tovabbd olyan média- és tartalomszolgaltatd forrashelyet létrehozni, mely a 200
Pet6fi szabadon vdllaldsahoz hasonldéan kétszaz relikvia, kézirat, papirrégiség és nyomtatvany
mitdrgyleirasdn keresztiil ismerteti meg Jokai Mor kordt, életét, alkotdsait és személyes targyait a
kozonséggel.

A kiallitds részeként a kozelmultban megujult mizeumi kertet és udvart is jatékba hozzuk: Jokai
botanikai ismereteit megidézve és a kdrnyezetvédo alkotét bemutatva a néhdny olyan a névényfajjal
is megismertetjiik a ldtogatodt, amelyet Jokai oltott egykor kertjében, és amelyekrdl szakmunkdiban
és regényeiben is szolt.

HAGYATEKOK SZABADON - A PIM PILOT-
PROJEKTJE IROI HAGYATEKOK VIRTUALIS
EGYESITESERE ES KOZZETETELERE

Elgzmények

A Petéfi Sandor-emlékév kezdetén a PIM elinditotta a 200 Petdfi szabadon cimli weboldalt
(https://200petofiszabadon.pim.hu), ahol Petéfi verseit, leveleit, portréit, koteteit, a hozza kdthetd
relikvidkat és miialkotdsokat nézheti meg €s toltheti le a ldtogatd. Ezzel igyekeztiink megkonnyiteni
a taldlkozast a koltd alakjaval és miiveivel, egyuttal segiteni az emlékévben a hiteles, j6 mindség,
szabadon megtekinthetd és letdlthetd digitalizalt muzedlis anyagot keresd érdekléddket.

A kezdeményezés nyomdan létrejott virtudlis képeskdnyv joval tobb egy adatbdzisndl, hiszen a
letolthetd képek mellett kozértheté médon ismerkedhet meg a latogatd a miitargyak torténetével, a
hozzdjuk két6dé érdekességekkel.

Eldkészités

A 200 Pet6fi szabadon tapasztalataibdl kiindulva és eleget téve a XXI. szdzadi, a felhaszndlok
alacsony kiiszobli hozzaférését lehetévé tevd elvardsokhoz a PIM tovdbbgondolja az irodalmi
muzeoldgiai szempontbdl relevansan bemutathaté kulturalis javak korét oly modon, hogy azok
kozzététele széles korben és akaddlytalanul megvalésulhasson. Ezek a kritériumok kiilonos
jelentdséget nyernek felhasznaldi, kutatdi oldalrdl akkor, mikor egy-egy szerzoi hagyaték egyes elemei
és csoportjai mas-mds kozgytijteményekben lelhetéek fel. Amikor a virtudlis gytjtemény latogatdja
egy-egy €letmiivet kivan tanulmdnyozni, akkor szdmdra teljesen irrelevans, hogy a miitargyakat a
maguk fizikai val6jukban mely magyarorszagi kozgyUjtemény 6rzi. Hangstlyozando, hogy a PIM
nem egy témaspecifikus aggregatori szerepre torekszik, csupan a kultuszapolas, az irodalmi kdnon
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valtozasainak megfelelve, ezek szempontjabdl kivan egy olyan pilot-projektet kidolgozni és annak
eredményeit kozzétenni, amely széles latogatdi érdeklédésre tarthat szamot - tekintettel az aktualis
emlékévre (Jokai Mor 200 2025-ben), a legsikeresebb kdzelmultbeli id6szaki kidllitdsainkra (Polcz
Alaine, Cseh Tamads), a felivel kultuszokra (Petri Gyorgy), az ujonnan bekeriilt gylijteményekre
(Tandori Dezs6, Csukas Istvan), a hosszabb ideje folyd kutatdsok hasznositdsara (Kiss Jozsef)
vagy éppen a nemzeti irodalom hatdron tuli (Kényddi Sdndor) vagy emigrans (Mdrai Sdndor)
¢letmiiveinek megjelenitésére.

Kitérdt kell tenniink az emigracids gytjtemények megmentése targykorében: a magyar nyelvii
irodalmi értékii kéziratos-, kdnyv-, folydirat-, foto-, és dokumentumanyag egyre veszélyeztetettebb
helyzetben van.

Az intézményben Orzott iréi-szerz6i hagyatékok szdma a Huntéka (a PIM intézményi
gyljteményi adatbdzisa) adatai alapjdn meghaladja az 500-at, az ezekhez tartozé leltdri tételek
szama pedig koriilbeliil 160.000. Mar énmagukban a PIM-be keriil6 hagyatékok t&bbsége is igen
heterogén mitdrgyegyiittes: a szerzeményezést kdvetden az egyes miitargyak tipusuk alapjan
keriilnek gyljteményi tarba, ott torténik meg a feldolgozdsuk. Nagyobb hagyatékok esetében
el6fordul, hogy a mitdrgyegyiittes egy hosszabb, akdr évekig elhuz6dé folyamat eredményeként
keriil nyilvantartdsba, és valik ,,egyben” lathat6va a PIM gy(jteményi adatbazisaban. E muzeologiai
munka eredményeképpen intézményiink falain beliil a hagyatékok virtualis egyesitésének technikai
feltételei mar ma is adottak. Ezeket az eredményeket kell a lIdtogatdi elvarasoknak megfeleld vizudlis
forméaban és mddszertani megkozelitéssel, érdekes szolgdltatdsok beépitésével, adatvizualizaciok
bevondsaval tdlalni egységben a mds kozgyljteményekben Orzott, az adott életmithdz tartozo
kulturalis javakkal, illetve kortdrs alkotok esetében a Digitdlis Irodalmi Akadémia oldalain fellelhet
miiveikkel, vagyis: virtudlisan egyesitve dttekinthetové és dsszekapcsolhatévd tenni a szerz0i életmiivek
fizikailag szegmentdlt hagyatékrészeit.

Implementacio

A fenti tapasztalatok és szandékok figyelembevételével olyan feliilet inditanank a 200 Pet6fi
szabadon mintdjara, ahol a 2024-2029 kdzotti vezetdi ciklus alatt 15 szerzd hagyatékat dolgoznank fel
és tennénk kozzé intézményi kooperdcioban, a digitalizalt miitdrgyakat miifajonként, muzeoldgiai
adatokkal ellatva és kozérthetd, népszert-ismeretterjesztd magyardzatokkal kiegészitve.

A 1étrejovo 6nallé microsite-ok tartalmazndk - a teljességre térekedve és a dinamikus mddon
kiépitett gylijteménykezeld rendszerrel fenndllo adatkapcsolat révén - a PIM kiilénb6zd tdraiban
1év6, mar feldolgozott €s a gyljteményi adatbdzisban kereshetd anyagokat, a mar beérkezett, de
feldolgozas alatt 4ll6 mitdrgyakat és a mds kozgylijteményekben 6rzott mitdrgyakat.

Az egyes tételek az egyszer(i, alacsony kiiszobli hozzaférés alapelveit szem el6tt tartva,
akdr kiilon lefuttatott keresés nélkiil is megtekintheték lehetnek (a médiatartalomtdl indulva a
targyleirdsig), ezzel is tdmogatva a gyljteményhasznalok nem vart, éromteli felfedezéseit (az un.
szerendipitdsélményt).

A projekt vizualis szinvonaldnak meghatdrozé paramétere a digitalizdlas mindsége. A mizeumba
analég formdtumban keriilt hagyatékok miitdrgyairdl a Digitalizalé Mihely, illetve a muzeumi
fotésok kozremiikodésével - tovabba a digitalizdldsi prioritdsok és célok figyelembevételével
- digitdlis reprodukciok keletkeznek scannelés vagy fotdzds altal. Ezen dllomdnyok, illetve azok
metaadatai minden esetben a technikai, illetve mindségi paramétereket meghatarozé nemzetkozi
szabvanyok, illetve ajanldsok mentén késziilnek. Az igy létrejott allomanyok a gyljteménykezeld
rendszerbe keriilnek, ahol automatikusan hozzarendel6dnek az dbrazolt miitargy muzeoldgiai
leirdsdhoz és szolgaltathatoak a pilot-projekt részeként. A PIM vildgszinvonalu digitalizalé miihelye
erre garanciat jelent.



AZ INTEZMENY VEZETO ALLASU
MUNKAVALLALOINAK ES SZERVEZETI
EGYSEG-VEZETOINEK SZEMELYERE
VONATKOZO ELKEPZELESEK BEMUTATASA

A PIM Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatdnak mellékletéiil szolgdloé intézményi organogram
pontosan leképezi a muzeum mikddési teriileteit, meghatdrozza és elhatdrolja a feladat- és
feleldsségi koroket, azaz tiikrozi a szakmai funkcionalitdst biztositva ezzel a magas szinvonald
feladatellatast. A féigazgatd vezetd szerepén tul négy tovabbi felsGvezetd irdnyitja a muzeum
adott tertiletei folyd munkat: a féigazgato dltaldnos helyettese (Féigazgatdsag és Tagintézményi
Igazgatdsag), a gazdasagi vezetd (Gazdasagi Igazgatdsdg), a gyljteményi féigazgato-helyettes
(Gytjteményi Igazgatdsdg) és a kdzmivelddési és marketing féigazgatd-helyettes (Kozmiivel6dési
és Marketing Igazgatdsag).

A 2019-2024 kozotti évek irdnyvonala, kidolgozott {igyviteli és gazddlkoddsi modszertana és
formai jol vizsgaztak, azok fenntartdsa alapvetd intézményi érdek és vezetdi cél (ezekrol részletesen
a korabbiakban mar {rtam).

A 2024-2029 kozotti vezetbi id6szakban a rendben és rendezetten zajlo — a szabalyozottsagot
raciondlisan kezeld, azt észszerl és életszert keretek kozott tartd —, kiszamithatd szakmai és
lizemeltetési miikddés (egyben intézménymiikodtetési modell) a kiegyensulyozott fejlédés és a
gazdasagi stabilitds garancidjat jelenti.

A MUZEUM FOTEVEKENYSEGEBEN
ERINTETT FELSOOKTATASI, ILLETVE
TUDOMANYOS INTEZMENYEKKEL
TORTENO EGYUTTMUKODES TERVEZETT
PARAMETEREI

A PIM alapfeladataiban, irodalmi-muzeoldgiai fétevékenységében elsésorban a tudomdnyos
egyiittmiikodések terén von be projektjeibe felsGoktatdsi és tudomdnyos partnereket és tovabbi
szervezeteket.

Ezek a szakmai egylittmtikddések a kozos tudomanyos projektek 1étrehozdsara (szdvegkiaddsok,
kritikai kiaddsok, tanulmdanykotetek), gyakornokok fogaddsara, mentoraldsara, kozos programok
(konferencia, workshop) rendezésére irdnyuldan valdsulnak meg az aldbbi magyar intézményekkel:

HUN-REN BTK ITI, Budapest

Magyar Irodalomtudomdanyi Tanszék, PPKE BTK, Budapest

Régi és Klasszikus Magyar Irodalom Tanszék, KRE BTK, Budapest
Magyar Irodalmi Tanszék, SZTE BTK, Szeged
Irodalomtudomdnyi Tanszék, EKKE BMK, Eger

Magyar Nyelv- és Irodalomtudomanyi Intézet, PTE BTK, Pécs
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Magyar Irodalomtudomanyi Intézeti Tanszék, ME BTK, Miskolc
Magyar Irodalom- és Kultiratudomdnyi Intézet, DE BTK, Debrecen
Magyar Irodalomtudomdnyi Intézet, BBTE BTK, Kolozsvar

Szegedi Tudomanyegyetem Klebelsberg Kuno Konyvtara
Informatikai és Kényvtartudomanyi Intézet, ELTE BTK

OSZK - DBK egylittmiikddés

s |

A PIM hagyomdnyait folytatva egyrészt olyan tudomdnyos tandcskozdsokat szerveziink, melyek
elséként allftanak vizsgalatuk kdzéppontjaba kortars iréi életmiiveket (pl. Bodor Ad4m- és Térey-
konferencia), masrészt az intézmény gylijteményéhez kotddnek (pl. Mdricz-, Babits-, Jozsef Attila-
konferencia), illetve tematikusan kapcsolédnak a miizeumhoz és kidllitdsainkhoz. Ezt a gyakorlatot
a jovében is fenntartjuk.

Ezek sordbdl kiemelkednek a born digital konferencidk. Ez a tandcskozas olyan fontos kérdéseket
jar kortil, mint a born digital fogalma, megkiilonboztetése a digitalis masolattdl, a kdzgyljteményi
digitalis tdrolds specidlis igényei, a born digital irodalmi szdvegek (pl. Papp Tibor, Disztichon Alfa)
emuldcios | szimuldcios kornyezetének hatdsa a befogaddsra és a jelentésalkotdsra.

A 2025. évi Jokai-bicentendriumhoz csatlakozva az utobbi évek orvendetesen megujuld Jokai-
kutatdsanak egy sajatos, hagyatéki szempontu szeletét mutatja be egy tervezett konferencia:
a muzeologiai, tdrsadalomtdrténeti, valamint filoldgiai nézdpontu el6addsok az irdéi hagyaték
kozgytjteményekben &rzott darabjait, Jokai életének helyszineit veszik gdércsé ald a szdzad eleji
Magyarorszag kulturtorténeti vetiiletében.

Az elmult években fokozddo figyelem iranyult az irodalomi kdnon hatdrtertiletein elhelyezkedd
tematikdk irdnydba, az irodalom- és kulturatudomany egyre nagyobb figyelmet fordit a sci-fi
irodalom feltdrdsdra. Olyan kutatocsoportok és miihelyek alakultak (Magyar Scifitrténeti Tarsasag,
MA Popkulturdlis Kutatdcsoport stb.), ahol kiilonb6zd tudomdnyteriiletek képviseldi vizsgaljak
valtozatos szempontok szerint a tematikdt. Tervezett konferencidnk arra vallalkozik, hogy uttérd
jelleggel, tudomanyos igénnyel nydljon a magyar nyelvii sci-fi irodalom torténetéhez, valamint
elméleti és mdédszertani problémaihoz.

Tovabbi tudomanyos egyiittmiikddéseket terveziink a kdvetkezd években az alabbi nemzetkozi
partnerekkel a jelzett teriileteken:

- ICOM ICLCM, amit terveziink kib&viteni az AVICOM szervezetnél torténd intézményi
képviselettel;

- Erasmus+ keretében kapcsolatfelvétel progressziv gyakorlatot folytaté muzeumokkal, és
gyakornokok fogadésa;

— NEMO - Network of Museum Organisations tagjaként kozos tréningek és webindriumok;

— kapcsolatépftés kiilfsldi magyar tanszékekkel, pl. Esztorszag, Korea, Kina;

- egyiittmiikddés irodalmi mizeumokkal (pl. lengyel Pan Tadeusz Mizeum).

GAZDALKODASI STRATEGIA
(VALSAGMENEDZSMENT)

Az 3ltalam vezetett koltségvetési szervnél eddigis és megvalasztasom esetén ezen tul is gondoskodni
fogok
— a bels6 kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabdlyszer(i, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikddésérdl,
- olyan szervezeti kultura kialakitdsarol, amely biztositja az elkStelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,



a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatdba adott vagyon rendeltetésszerti
haszndlatdrdl, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatdrozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre 4116 elSiranyzatok célnak megfeleld felhaszndaldsarol,

— a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasiagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmoldsi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

— agazdalkodasi lehetdségek és a kdtelezettségek dsszhangjardl,

- azintézményi szamviteli rendrd],

- olyanrendszerbevezetésérdl,amelymegfelel6 bizonyossagotnyujtazeljardsokjogszerliségére
és szabdlyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a
hazai és koz0sségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitizott célokkal és az

azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott

feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket.

Szoros egyiittmiikddésre torekszem az intézmény gazdasagi vezetdjével, mert tudom, hogy
vezetdi dontéseimnek vagy egyértelmiien mar van, vagy a késdbbiekben lesz gazdalkodast érinté
hatdsa. A koltségvetésen beliili gazdalkodds szabdlyait betartom és betartatom.

A jelenlegi nehéz gazdasagi helyzet kezelésére vonatkozo6 terv

Makrokornyezetiink valtozdsaira (pl. vildgjarvany, megemelkedett energia- és lizemanyag arak,
a szomszédos orszagban vagy a vildg mds részén dalé hdboru) az dltalam vezetett intézménynek
nincs rdhatdsa. Ezek a kiilsé kornyezeti erdk ellendrizhetetlenek, az intézmény csak nyomon
kovetheti azokat és alkalmazkodhat hozzajuk.

Féigazgatoként ugyanakkor feladatom a valsighelyzettel kapcsolatos kormdnyzati dontések,
fenntartoi irdnymutatdsok végrehajtdsa, sziikség esetén a megfontolt, higgadt, raciondlis dontések
sorozata, valsagstab feldllitdsa, gyors cselekvés, profi kommunikdciéval a belsé bizonytalansag
csokkentése és biztato jovokép felmutatdsa.

Racionalis és szabalyozott intézményi gazdalkodas
alapvetesei 2024-2029 targyaban
Keretfelosztas rendszere

A koltségvetési forrasok hatékony és eredményes elkdltése érdekében kiilon keretek képzését
tartom fontosnak a szakmai prioritdsok figyelembevételével. A keretek képzése a kordbbi években
mdr eredményesen vizsgdzott, szabdlyozottabbd és fegyelmezettebbé tette a gazdalkodast.
A gazddlkodasnak ez a moddja kozelebb hozza a vezetést, a szakmai feladatokat elldtokat és a
gazddlkodasi teriileten dolgozdkat. Igy ennek a rendszernek a fenntartdsat kovetkezd vezetdi
ciklusom alatt is gyakorolni kivinom.

A 2023. évben meghatarozott és a jovoben is fenntartando keretek a kovetkezok:
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Bér- és jarulék keret

PIM munkavallaléi bérek
,Kistsztondfjak” - Méricz, Orkény, Babits
Olah Janos szerkesztdi 6sztondij
Cseh Tamds Archivum
DIA jogdijak
Térey Osztondijasok
DIA posztumusz
Elhunyt DIA tagok
Szocidlis és szolidaritdsi timogatasi alap
. Képzési és tovabbképzési keret
. Utazasi keret
. Megbizasi szerzddések
. Féigazgatoi tandcsadok, megbizasi szerzddések, elrendelt tobbletfeladatok
. Magyar Irodalmi Emlékhdz program
. Jarulé€k és szocidlis hozzajarulasi ado
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Dologi, beruhazasi és felujitasi keretek

Allomanyvédelmi keret
Gyljteményezési keret
Informatikai fenntartas
Kiallitasi keret
Kommunikdacié és marketing keret
Kiadvanyozasi keret
Kozmiivel6dési keret
Muzeumpedagogiai keret
DIA feladatellatdsa
. Uzemeltetési keret
. Villamosenergia
. Gazenergia
. Protokoll és reprezentacios keret
. Hamvas Intézet
. Cseh Tamds Archivum miikodtetése
. Magyar Konyv Alapitvany feladatai
. Magyar Irodalmi Emlékhaz program
. Tudomdnyos szakmai munka héttértdmogatasa
. Altaldnos tartalék
. Féigazgato dologi kerete
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A fent felsorolt keretek képzése sordn az intézmény felsévezetése koriiltekintéen mérlegeli az év
soran elldtando feladatokhoz, célokhoz hozzakapcsolédd anyagi fedezet mértékét. Az lizemeltetési
keret megallapitdsa a megemelkedett energiadrak miatt kiilénds figyelmet kapott és varhatdan a
jovében is nagy jelent6séggel bir majd.

A biztonsagi tartalék meghatdrozdsa a vis maior helyzetek kezelésére szolgdl. Megjeloltiik a
keretek felelSseit és az Oket helyettesit6 személyeket. Szabalyoztuk, hogy a keretek koltése soran ki
¢lhet kezdeményezéssel és ki a jovahagydsi jog gyakorldja. Megtortént a keretek kapcsan a kdnyvelést
segité kodrendszer kidolgozdsa. A keretfelel6sck kijelolése irdsban rogzitésre keriilt. Az irasban



kijelolt személyek tudomasul vették a kereten beliili gazdalkodds szabalyait. A gazdasagi teriilet
munkatdrsai havi rendszerességgel egyeztetnek az év sordn a keretfelelésokkel. A keretfelel6sok
tdjékoztatdst kaptak a pénziigyileg mar ellenjegyzett {igyekrdl, a kezdeményezett szerzédések
aktudlis allapotdrdl és a mar pénziigyileg rendezett/kifizetett gazdasagi tételekrol.

Az intézményvezetés — ahol sziikséges volt — a kereteken beliil dtcsoportositasokat végzett az év
folyaman.

A keretek képzésének rendszerét a tovabbiakban is alkalmazni kivdnom, mert igy még inkabb
biztositott a koltségvetési forrdsok hatékony, atlathatd, egyértelmd, cél szerinti és eredményes
felhasznalasa.

MARKETING, PR, BELSO-KULSO
KOMMUNIKACIOS STRATEGIAI
ELKEPZELESEK, BEL- ES KULFOLDI
SZAKMAI KAPCSOLATOXK,
EGYUTTMUKODESEK TERVEZETE

Marketingstratégiai vazlat és alapvetések 2024-2029

A Petéfi Irodalmi Muzeum egy unikdlis, egyedi gy(ljteménnyel rendelkezd, koézepes méretli
muzeum, amely jol megkiilonboztethetd a tobbi kulturdlis intézménytdl. Massziv szakmai
csapataval, elhivatottan, magas szakmai szinvonalon végzik munkdjukat. A PIM megujuldsra, Uj
modszertanok elsajatitdsara nyitott intézmény. Fontos lehetdség, hogy tagintézményi hdlézataval
nemcsak Budapesten, hanem vidéki helyszineken is hatdst tud gyakorolni a kulturalis €életre.

A 2024-2029 kozott el6ttiink 4116 5 évet, az Uj vezetdi ciklus feladatait négy tartalmi-fejlesztési
pillérre alapozzuk: évfordulds kidllitasok (Jokai 200; PIM 70), épiiletfelujitas II. iiteme, a kert és
az udvar négyévszakos hasznositdsa, illetve az intenziv digitalizacids tevékenység, beleértve ebbe
virtudlis gyljteményi katalogusok Osszedllitasat.

A ,,Muzeumpark” — egy Uj entitas lehetosége

A Muzeum épiiletének feltjitasat kovetd intézményi djrapoziciondlds szamos lehetdséget nyitott meg
a kiilonb6zd célcsoportok elérésében. Ugyanakkor a digitdlis fejlédés, a mesterséges intelligencia
egyre nagyobb térhdditdsa, illetve az ebben felnév6 Z és  generacio viselkedésmintdzatai arra
0sztondznek minket, hogy az eddigi megszokott mizeumi gondolkoddstdl eltérd, a fiatal generdcid
tagjai szdmdra a muzeumi szolgaltatdsok befogaddsat lehetévé tevé ujszerli megolddsokat
alkalmazzunk.

Az éplilet részleges feltjitdsanak befejezésével, az elmult egy év miikodésének tapasztalatai
alapjan, a fenti szempontokat figyelembe véve kell a mizeum szolgéltatdsait fejleszteni és megujitani.
A Karolyi-kert és a muzeum kertjének egybenyitdsaval marketing szempontbol megnyilt a PIM el6tt
egy ritka lehet8ség: egyszerre a muzeum falain kiviil, de ugyanakkor mégis az intézmény keretein
beliil olyan rendezvénytér jott 1étre, ahol kiilonbdzd miifaju és stilusy, a PIM-hez kéthet6 programok
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valdsulhatnak meg. Ezek az események alkalmasak arra, hogy szegmentaltan szolitsanak meg
célcsoportokat és elkotelezddést alakitsanak ki a célcsoportokon beliil a PIM-hez, hogy a késébbiek
soran mar a kiallitdsaink és mas programjaink irant is érdeklddjenek.

A kert egybenyitdsaval egyidében megnovekedett a kiilféldi turistdk érdeklédése is a miizeum
irant. Ezt tamasztjak ald a google-profilunk statisztikai adatai is: jol példazza ezt, hogy az
yattraction” keres@szora jelentds taldlatot eredményez a PIM profilja. Ez azt jelenti, hogy nemcsak
a kertre és a mliemléképiiletre kivancsiak az ide latogaté turistdk, hanem nyitottak a kidllitdsaink
megtekintésére is. Ez hosszu tdvon azzal a feladattal jar, hogy minden idészaki tarlatunkat ugy
kell megvalositani, hogy azok a kiilfoldi latogatok szamadra is befogadhatoak legyenek. Az irodalmi
killitdsokat tekintve nem elegendd a tarlatok egyszer leforditdsa idegen nyelvre, hanem specidlis
audioguide-okat kell alkalmaznunk, melyek segitenek a tartalmak megértésében. Az elkdvetkez6
iddszak feladata, hogy ennek lehet6ségét, mind a tartalom, mind az eszkdzok terén megteremtsiik.

A Z és az o generacio

Ez az akét, blivos” generdcid, amelyek tagjai mar mashogyan szemlélik, értelmezik és dolgozzak
fel, illetve alakitjdk a kortilottiik 1évd vilagot, mint azt teszik az el6z6 generacidk tagjai. Mar-mar
kozhely az a megdllapitds, hogy oridsi szakadék tatong a fiatalabbak és az idésebbek kozott. A
PIM kiemelten fontosnak tartja, hogy ezzel a ,problémdval” szembesiiljén és foglalkozzon, mert
a Z generdci6 tagjai mar megjelentek a munkaerd piacon, 6k alkotjak a legfiatalabb felndtt réteget.
Az alfdk pedig lassan a kozépiskolai éveiket kezdik el. Mindkét korosztaly nagyon fontos latogatdi
szegmens a PIM szdmadra, ezért a kdvetkezd években nagy hangsulyt kell fektetniink az & elérésiikre,
¢és ennek a munkanak meg kell jelennie a kidllitasok és a programok terén egyardnt.

Ko6zosségek

Egy kulturdlis intézmény szempontjdbol nagyon fontosak azok a kozdsségek, melyek egyszerre
latogatoi és alakitéi is a muzeum arculatdnak. Folytatni kell azt az épitkezd munkat, amelyet az
el6zd években kezdtiink el, annak érdekében, hogy a muzeum koriil t6bb homogén kozdsséget
épitsiink, beleértve hatrannyal €16 tarsaink kozosségeit is (Isd. Konnyen, egyszertien — miizeum és
irodalom program, Demencia-program vagy az, amely a tanuldsban akadalyozott gyerekeket célozta
meg). De ide kell sorolni azoknak a wokrshopoknak, miihelymunkdknak azt a sordt is, melyek kisebb
csoportokat szolitanak meg aktivitast igényl6 foglalkozdsaikkal és amelyek egyszerre szolgdlnak
Uj ismeretekkel az érdekl6ddk szamara, illetve drnyaljdk a mizeumban foly6 szakmai munkat is.
Ezeknek a folyamatoknak a folytatdsa és fejlesztése marketing és PR szempontbdl is jelentSs elényt
biztosithat a PIM szdmadra.

Online tartalmak

APetéfilrodalmi Muzeumgytjteményébenjelentéspotencidlvan, hogyazonlinetartalomszolgaltatds
terén novelje kovetdi szamat. A mizeum Médiatdranak gytijteménye lehet6séget nyujt arra, hogy az
olyan divatos platformokon, mint a podcastek is jelen lehessen a PIM. Az elkdvetkezd évek feladata,
hogy ezt a ,piaci elényét” hatékonyan ki is haszndlja az intézmény és irodalmi témdkat tekintve
komoly online tartalomszolgaltatéva 1épjen eld.



Tagintézmények

A PIM tagintézményi rendszere nagyon valtozatos, az emlékmuzeumtol, a gyerekeknek szolo
Mesemuzeumon keresztiil a vidéki, regiondlis helytorténet szempontjabdl is fontos muzeumig
tobbféle intézmény is megtalalhatd a PIM filidléi kdzott. Ez nagyszert(i lehet6séget ad a kiilonb6zd
korosztalyos célcsoportok elérésére. A két vidéki intézménnyel, a Kazinczy Ferenc Muzeummal
és A Magyar Nyelv Muzeumadval egylitt pedig lehetdség lesz a vidéki kozonség megszolitdsara
is. Az elkovetkez6 évek feladata, hogy intenziv marketing segitségével a két vidéki tagintézmeény
orszagosan is ismertséget szerezzen, ¢s masszivan bekapcsolddjon a hazai turizmus vérkeringésébe.
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JOVOKEP: DIGITALIS ADATEGYESITES.
A NEMZETI KULTURALIS ERTEKTAR,
AVAGY A MAGYAR MATRIX

oeha mindenki beleesik a vizbe,
akkor nincs, aki kihtizzon”
(Klebelsberg Kuno, 1932)

Ahhoz, hogy a PIM és a koré szervezddott intézményrendszer hosszabb tdvu vizidjat vazolni tudjam,
hatrébb kell 1épniink kettdt. Mi, magyarok elsésorban kultirnemzet vagyunk, és csak masodsorban
politikai k6zosség. Anemzetikulturaazaz Illyés Gyula-i értelemben vett szekértdbor, amely védelmet
biztosit szdmunkra a globdlis kultirharcban, amelynek tétje: magyarnak lenni és megmaradni -
vagy nem lenni. Az utébbi években radikdlisan megvaltoztak a kulturafogyasztasi szokdsaink. Az
online platformok és kdzdsségi médiumok térnyerésével a hagyomdnyos eszkdztarunk mar kevésbé
alkalmas arra, hogy a kulturdnk egésze versenyképes maradjon. A lokdlisra targetdlt globalizacid
erodaljaanemzeti kulturalis identitast, lebontja a valahol szabadsdgat és erdsiti a barhol szabadsagat.

Kulttirateremt6kb6l mdsolékkd, kultirahordozokbol fogyasztdkkd mindsitettek benniinket
vissza. Ez a folyamat még visszafordithato, de alighanem a huszonnegyedik érdban vagyunk.

Klebelsberg Kuno hasonlé helyzetben a trianoni orszagdarabolds és nemzetvesztés utdn a
lehetd legokosabb valaszt adta: a kdzmiivel6dés, kdzoktatds megszervezésével, a tudomanyok és
mivészetek gyakorlatias megerdsitésével valsagallova és a jovo nyertesévé tette hazdjat és a magyar
nemzetet. Ehhez intellektudlis batorsagra volt sziiksége. 1930-ban irja: ,,Magyarorszag a végig nem
gondolt gondolatsoroknak a hazdja. Az emberek a logikai kdvetkeztetések fonalat csak addig a pontig
vezetik le és kovetik, ameddig az 6 felfogasuknak kedvez és nem mennek tovabb, kiilondsen akkor
nem, ha a tovébbvezetett konzekvencidk mar egészen mas képet mutatnak.”

Ezt a munkat mi sem spdrolhatjuk meg. A haboru drnyékaban, a valdsziniisithetd valsagsorozatok
Osszefiiggésében a tdgabb és nagyobb idévonalu kitekintés rémisztébb, mint Klebelsberg kordban
folsejlett: most nem csak az orszagot és anemzetet, hanem Eurdpat és a nyugati kultarat veszithetjiik
el. Ahhoz, hogy valamiféle alternativat tudjunk ezzel szemben kindlni, 2030-ra a Karpat-medencére
vonatkoztatva j kulturalis stratégidra van sziikségiink.

Ujra kell gondolnunk a magyar kultira harmas horizontjat.

A) NEMZETI HORIZONT

Nemzeti alatt kifejezetten nem a magyarorszagi kultirara kell gondolnunk, bdr az anyaorszag
a centrum. De le kell tudnunk bontani a mentalis hatarokat, induldsbol egységes kdrpat- medencei
magyar kulturdlis térben kell gondolkodnunk, amelynek szerves ,nyulvanyait” képezi a diaszpora.

Egységes magyar kulturalis tér

Ahhoz, hogy esélylink legyen megnyerni a jovot, érdemes érdemben valtoztatni az eddigi gyakorlaton:
- A magyar kulturdlis intézményrendszer fragmentdlt, jelenleg a ,szerteszét gyongeség”
allapotaban van.
- A magyar kultdra ugyanakkor centralizdlt is, fejnehéz, minden Budapestre dsszpontosul.
- A kulturdlis tdmogatdsi rendszer leginkabb a kozépszert juttatja elényhoz. A kozépszer



mindig is mintakdvet volt, soha nem mintaadé. Es ebbél a szempontbdl teljesen mindegy,
hogy nyugati mintdkat mdsolunk-e, vagy a kultira monopdliumat évtizedekig élvezd
baloldalt mdsolja-e a nemzeti oldal. Ma a magyar elit fejpben masodik.

- Ugy finanszirozunk parhuzamos strukturdkat, hogy fogalmunk sincs, milyen a keresleti
oldal. A kulturafogyasztdsi adatvagyon a globdlis platformokndl van, pedig nalunk is lehetne,
rdaddsul joval rétegzettebb és komplexebb formdban.

A nemzeti kultura hosszutavu fejlesztése, a nemzeti és eurdpai kulturdlis identitds megdrzése,
erdsitése céljabdl érdemes olyan Osszetett rendszert folépiteni, amely
- nincs kitéve a szilikségszert politikai konjunkturalis valtozasoknak
- amennyire lehet, vdlsagalld
— alehetd legszélesebb korben biztositja az anyanyelvi kultirdhoz vald hozzaférést
— elBsegiti az innovdciot, valamint a lokdlis kulturdlis tartalmak megsziiletését és
hédlézatosodasat
— kozonségbdl kozosséget épit és erdsit meg
- Dbatoritja a kdzép-eurodpai horizontdlis egylittmiikddéseket
— képes olyan tartalomdisztribuciéra, amivel a folyamatosan valtozo, am lényegi logikajaban
egyivasu globdlis platformok ¢letmodkampdnyait ki lehet egyensulyozni
- apatriotagazdasdgpolitika jegyében versenyel6nyhoz juttatja a magyar kulturalis termékeket
- piacorientaltan exportdlni is képes a magyar kulturdt, illetve a soft power eszkdzeként tudja
haszndlni.

Fontos megjegyezni: a vilaggazdasag varhato allapota miatt joval kevesebb forrds jut majd mindenre.
A kérdést nem ugy kell feltenniink, hogy mire jut pénz, hanem tgy: mire kell?

Az egységes magyar kulturalis tér megszervezésének kulcselemei tehat:

1.) kdrpat-medencei infrastruktira és halézat: djra kell gondolni a - sokszor — parhuzamos
intézményrendszereket, kevesebb intézményt kevesebb pénzbdl hatékonyabban kell miikodtetni

2.) djragondolt tdmogataspolitika: célra tartva, adatvezérelten djra kell hangolni a kulturdlis
tdmogataspolitikat, és ki kell nyitni a lehet&séget az alternativ forrasbdvitésre

3.) koordinalt kulturpolitika és kulturalis marketing: nem termékeket, hanem termékcsomagokat
kell kindlni a magyar kulturafogyasztési szokdsok ismerete alapjan

4.) online térfoglalas és adatvezérelt termékértékesités: a Facebook altal bejelentett Metaverzum,
vagy a hasonlé logikdju elképzelések, illetve a mesterséges intelligencia radikdlis térnyerése
alapjaiban fogjak ismét megvaltoztatni a kulturafogyasztasi szokdsainkat. Két nemzeti stratégiat
kovethetiink: a.) virtudlis berendezési targyakat faragunk, hogy sajat targyi valésdgunkkal tegyiik
otthonosabbad a virtudlis valdsagot; b.) nem csak a Matrixot valtoztatjuk meg, hanem az azt fenntartd
realitdst is. Merthogy a teremtett vildg megvan a virtudlis valésag nélkiil is, de utébbi az elébbi
nélkiil nem létezik.

Kulcsszavaink:

kulturdlis ongondoskodds: olyan rendszert kell felépiteniink, amely elsésorban a magyar
kultira hordozéasara és megszervezésére képes barmilyen koriilmények kozott, és amely kevésbé
kiszolgdltatott a sziikségszerlien valtoz6 (6n)kormdnyzati konjunkturdknak; amely a befogadébdl
indul ki, és nem a szakmai érdekvédelembdl; és amely érdekeltté teszi a polgarokat abban, hogy
aktivan elésegitsék, tdmogassdk az intézményrendszert, amely viszont szolgdltatdskozpontu és
nem 6ncéld.

sz0vetség: a tagabb kulttra egésze a tdrsadalom igazi szovete, ezért a kulturpolitika nem engedheti
meg a gettologikdk luxusat, de még az eseti egyiittmiikodés is kevés — innen nézve minden mindennel
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Osszefiigg, egymadst erdsitheti; a kulturdlis szakdgazatok tehdt nem egymdssal versengd, hanem
egymasra épiil6 kindlatot kell, hogy tudjanak nyujtani a magyarsag szamara.

koz0sségépités: a hosszd pandémids idészak, a jelenleg ¢élt hdborus pszichoézis szétverte a
kozosségeinket, mentdlisan és lelkileg is megviseli a magyarokat. Ezért — bar nem vitatjuk a
magasmuvészetek lart pour l'art értékképzé és -megtartd vonzatdt — nekiink ma elsédlegesen a
kulttra kozosségteremtd funkcidjat kell fékuszba helyezniink.

A Kulturalis és Innovaciés Minisztérium Kulturalis Allamtitkdrsagaval, valamint a Nemzeti
Miivel6dési Intézettel, illetve a kulttrstratégiai intézményekkel kdzosen a fentebbiek szellemében
inditottunk mintaprojekteket kiilonb6z6 jarasokban. A kovetkezé honapokban kidertiil, hogy
milyen moédositdsokra lesz sziikség annak érdekében, hogy létrejohessen a magyar kultura
valsdgdlld strukturdja - egy olyan modell, amely keretfeltétele lehet a magyar nemzeti kultura
megerdsodésének a legvadabb woke-Oriilet és eltdrléskultura kdzepette is. A konkrét cselekvési
tervet ¢és a programkomplexumot nem ennek a palydzatnak a feladata bemutatni, mindenesetre
nagy szerepet kapnak a PIM és tagintézményei mellett a PKU szakigazgatdsigai is. Tovabbd
jelen palydzat kereteit messze tullépné a PKU-ben folyé munka akédrcsak vézlatos ismertetése. A
lényeg: amikor 2019 dprilisara elkésziiltem egy haroméves koltségvetési tervvel, ennek egy része
a PIM-et és tagintézményeit érintette, a masik része a kortars irodalom infrastruktirdjat, amit a
Petéfi Trodalmi Ugynokség Nonprofit Kft. (PIU) keretében terveztiink megvalésitani. Egy olyan
ligynokség létrehozdsdra tettiink javaslatot, amely egységbe szervezi a kdrpat-medencei magyar
kulturdlis teret, célja egy olyan szervezet felépitése, amely a kdnyvkultura, az irodalom, valamint
a magyar kortdrs alkotémiivészeti és konnytlizenei teriileten betdlti a sziikséges integrald szerepet.
Azoéta ezen dolgozunk jelentds sikermutatokkal.

A Petéfi Trodalmi Ugyndkség Irodalmi Igazgatdsiga eleddig Osszesen 150 miivésszel 299
helyszinen dolgozott egyiitt itthon és a Kdrpat-medencében, a sokoldali szempontrendszerre épiilé
rendezvények révén 516 250 latogatdt vonzott, a programoknak 273 300 online megtekintése volt.

A Konnyftizenei Igazgatdsag 4407 alkotot kapesolt be a munkafolyamatba, 2709 zenekar révén
193 konnytizenei fesztivdlon €s eseményen vettiink részt 239 helyszinen, ez altal 6sszesen 2 528 710
latogatot vonzott. Ehhez kapcsoldddan a 2021-tél kezdédden jelentds szamu médiatartalommal
voltunk jelen, 9o szdmu portrémisort, 37 szamu Eletut interjat, 36 szdmu Showreal-t, 26 szamu
Podcast misort és 29 szamu Hajogydr Session miisort gydrtottunk. A Hajogyar platform &sszesen
400 eseménnyel volt jelen a popkulturalis szcéndban és tobb mint 1000 bejegyzést tettiink kozzé,
491 vided-anyaga van jelen online platformokon.

A Tartalomgyartasi Igazgatosdg a PKU programjait 6 779 480 elérésszdmot hozott a Youtube
csatorndn, 9 578 430 elérést regisztraltunk a Facebook feliiletén és 1 958 529 elérést az Instagram
feliiletén. Osszesen 1081 epizdd/vided és 6036 lapszdm késziilt el, a magazinok adatait tekintve pedig
a vildgirodalmi magazinunk, az 1749 6sszesen 6000 publikdlt irdst tett kozzé, a Magyar Kultura
Magazin 28 lapszammal jelentkezett és a Petdfi Kulturdlis Ugynokség sajat kiadast, negyedévente
megjelend, angol nyelv{i tematikus szépirodalmi-kdzéleti magazinja, a The Continental 8 lapszdmmal
képviselte a kortars magyar irodalmat nemzetkozi szintéren.

A Tamogatdaskezelési Igazgatdsag Osszesen 805 beérkezett palydzatot dolgozott fel, ebbdl 519
szamu tdmogatdsra javasolt palydzatot rogzitettiink.

Alkotomtivészet teriileten az alkotohdzakhoz kapcsoldddan a kidllitdsokon 3710 rendezvényen
Osszesen 14084 ldtogatd vett részt, 610 mivész kozremiikddésében, a Grafikai Mihely
tevékenységében 18 alkotd vett részt 234 alkotdssal.

A ma mar Petdfi Kulturalis Ugyndkség nevet visel§ nonprofit kft. tevékenységérél a www.
petofiugynokseg.hu honlapon lehet tdjékozddni.



B) KOZEP-EUROPAI/EUROPAI HORIZONT

A kiilhoni magyar kozosségek, valamint a diaszpdra magyarsdga természetes hidat jelentenek mads
nemzeti kultirdkhoz. Az elmult hdrom évtizedben a magyar kultdrpolitika - hasonloképpen a
gazdasag- és Eurdpa-politkdhoz - vertikdlisan nyugati hatalmi kzpontokhoz igazodott. A forrasok
és a figyelem megszerzése érdekében bekertiilt a megfelelési kényszer csapddjaba, mas kozép-eurdpai
nemzeti kulturpolitikdkkal versenyzett.

Csakhogy id6kdzben visszafordithatatlan folyamatok kovetkeztek be Nyugaton, a kritikus témeg
folé nétt migracié megvaltoztatja a nagy nyugati orszagok kulturdlis életét is. A masik - ellenirdnyu
- valtozds az amerikai progressziv identitaspolitikdk (woke, LMBTQ+) kritikatlan importja. Ez
egyrészt feloldhatatlan ellentétet, vagyis dllandé kulturdlis konfliktusforrast fog eredményezni,
masrészt mindkét folyamat a hagyomanyos eurdpai életformat gyengiti. Nyugat-Eurdpa nem lesz
tobbé eurdpai.

Kozép-Eurdpa kiildetése a fentebbiek alapjan: fehérek kozott eurdpainak maradni. Ebben a nehéz
ellentartdsban a magyar kulturdnak versenyelénye van. Eurdpéban egyediilallé mdédon legkevesebb
hét tarsnemzet kulturdjahoz fériink hozza anyanyelvi szinten. Intenziv és koordindlt — kétoldali
- ,kulturdlis cserekereskedelem” révén Magyarorszagot a kozép- eurdpai kultura (Ujra)elosztd
kézpontjava tudjuk tenni.

A globdlis és a nemzeti szint kozott tehat adott még egy feladat: Kozép-Eurdpa kulturalis
sokszinliségének felvallaldsa a hagyomdnyos eurdpai kulturdliskédrendszeren beliil. A reformkorban
ellentinkben fogalmaztdk meg az akkori kdrpat-medencei nemzetiségek az identitdsukat. De a
kulturalis architektonikdnk, az alapkédrendszeriink ugyanaz maradt. Ma kulturdlis értelemben
sokkal kozelebb van Romdnia Magyarorszaghoz, mint a mai Franciaorszighoz. A szovjet
kommunista diktatira egymadsra zdrt benniinket — a progresszié diktaturdja 0sszekapaszkoddsra
kényszerithet. Ez lehet a vdlaszunk a nyugat-eurdpai kulturdlis elidegenedésre. K6zos kulturdlis
adatvagyont kellene épitentink, illetve a magyar kulturdlis export-importnak erre a térségre kellene
Osszpontositania.

Mi a magunk részérdl egy olyan kézos kdzép-europai irodalmi/kulturalis stratégia kidolgozdsdra
toreksziink, amely a PKU 4ltal finanszirozott hdrom projekt, a PesText Fesztival, az 1749 Online
Vildgirodalmi Portdl és a The Continental Literary Magazine egylittmiikodésébdl johetne létre.
Ezek halézaton alapuld viszonyrendszere megszildrdult és az olvasdk/latogatok szdmadra is egyre
(eDismertebb brandek megtartdsdval, mégis a felhalmozott kulturdlis téke Osszekdtésével és
kolcsonviszonyanak dinamikusabba tételével valdsulhat meg.

PesText

A hérom lébon 4116 egyiittm{ikddésnek a PesText Nemzetkozi Irodalmi és Kulturalis Fesztivdl a
kozosségi laba. A fesztival nagy sikerrel fut mar 5 éve, mint kulturdlis szintér kiilonosen alkalmas
a kapcsolatépitésre: irok, koltdk, miforditok, illusztrdtorok, fesztivalszervezdk, kiadok, kdnyves
szakemberek talalkozohelyeként tud funkciondlni.

Erre a konfigurdciéra mind az 1749, mint a Continental szerzdi korét és kapcsolati tékéjét ra
tudjuk kapcsolni. Azok a szerzdk, forditdk, szerkesztSk, grafikusok és tdgan értett irodalmi
szakemberek, akik a fesztivdlra ldtogatoként vagy vendégként érkeznek, bekapcsolédnak a két
folydirat (és rajtuk keresztlil a magyar irodalom) korforgdsdba. Ezzel parhuzamosan, azok a
szerzOk, akik mar megjelentek a két folydirat valamelyikében, potencidlis vendégként bekeriilnek a
PesText adatbdzisaba, a magyar kozonség szamara elhozza a kiilfoldi irodalmi €let ismert alkotdit,
igy erdsitve a presztizsiinket. Masik fontos célunk a kultirdiplomdciai (2) cél, a meghivott vendégek
kapcsolatokat épitenek és/vagy szorosabbra vonjak a magyar szerepldkkel az egyiittmiikddést.
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The Continental Literary Magazine

A kooperdcionak a The Continental Literary Magazine az export ldba. A Continental elsédleges
regiondlis jelentdsége abban 4ll, hogy egy olyan platformot kindlunk a Vg-es és szomszédos
orszagoknak,aholaszerzdik angolforditdsban, nemzetkozilegisismertnevek mellett megjelenhetnek
az Egyesiilt Kiralysdgban és az Egyesiilt Allamokban. Fontos tudatosftanunk, hogy a Continental
amerikai/brit terjesztése révén elsésorban egy diplomdciai ,,adu” van a keziinkben: olyan lapot
tudunk mutatni és olyan platformon val6 megjelenést tudunk felkindlni a regionalis partnereinknek,
amely mds kornyezd orszagban nincs (angol nyelvii, sokszor online regiondlis lapok léteznek, brit-
amerikai terjesztésliek viszont kevésbé). Elénye, hogy ez a régiot képvisel6 kozos platform a mi
projektiink, azaz a magyar f¢l tud ennek a regiondlis irodalmi exportnak a zaszldshajdja lenni.

1749 Online Vildgirodalmi Portal

Az 1749 Online Vildgirodalmi Portdl (az egyetlen magyar nyelv(i vildgirodalmi lap a Karpat-
medencében) hiteles irott forrdsa a magyar nyelvtertilet olvasoi felé, igy az oldal a kozds stratégia
harmadik, feltétleniil sziikséges pillére.

Az1749.hu biztositani tudja, hogy a Continentalban megjelend kiilfldi szerzéket ne csak kiilféldre
kozvetitsiik, hanem a magyar olvasok is megismerhessék 6ket, valamint, hogy a PesText szerzdit a
magyar olvasék megismerjék mdr a fesztivdl eldtt, igy minél nagyobb kdzonség vegyen részt késébb
az eseményeken. Az 1749.hu megalapitdsanak egyik kiemelt célja volt a miiforditdsok el6segitése, igy
miikddése stratégiai fontossagu egyéb irodalmi strukttirak szamara is, mint az [rérezidencia, vagy
a Babits-0sztondij, ezek reprezentacidja és strukturalis sszekotése, eredményeinek dramoltatdsa
szempontjabol.

Ehhez kot6dik majd a kozép-eurdpai szerzdk irdsait tartalmazo tébbnyelvli adatbazis, amit az
1749.hu feliiletén kivanunk 1étrehozni.

Miikédésének bd harom éve alatt az 1749.hu szamtalan olvasdi és szakmai visszaigazolast kapott
arrol, hogy sikerrel testesiti meg azt, amit az értd kdzvélemény a 2020-as években egy vildgirodalmi
laptdl vertikdlisan és horizontdlisan elvar. Szintetizdlva ezeket a torekvéseket, a Continental egyrészt
a regiondlis szerz6k kozos platformja, a regionadlis irodalmat exportdlja az angolszdsz piacok felé,
a PesText a kiilfoldi szerzéket hozza el Magyarorszagra és platformot képez, ahol ezek a szerzok
megismerkedhetnek a magyar kozonséggel és az irodalmi élet képviselbivel, az 1749 révén ennek a
nemzetkozi egylittmiikodésnek az eredményei magyar nyelven is megjelennek a hazai kdzonség
szamara. Igy valésulhat meg szervezetten a hdrom tartépillér természetes szdvetsége révén, hogy
egyiitt dolgozzunk tovabb a mindségi irodalmi kultura terjesztésén Magyarorszagon és Kozép-
Eurépéban.

C) GLOBALIS HORIZONT

Az amerikaiaktdl és a tavol-keletiekt6l megtanulhattuk: a kulttra a soft power - a nyilt befolyasolds
helyett a vonzddds, pozitiv kisugdrzas segitségével kialakitott kotédés - legjobb eszkdze. Ezen a
palyan mi akkor rughatunk labddba, ha nem csupan a magyar kultura exportjanak koordinacidjat
rakjuk végre rendbe, hanem haatdgabb értelemben vett Kézép-¢és Kelet-Eurdpa (volt KGST-orszagok)
képviseletében tudunk fellépni. Minderre lehet&séget biztosit a sokszor inkdbb karhoztatott
kulturdlis , fogyasztdsi szokdsok” megvaltozdsa, az online térbe vald felkoltozésiink. Ahhoz viszont,
hogy a globdlis szemmel is értelmezhetd kdzép-eurdpai kulturalis adatvagyon 0sszeszervezésére
kisérletet tehessiink, el8szor a sajat nemzeti adatvagyonunkat kell rendbe tenniink.



A kulturahordozo online platformok adatvagyona

Mara mar kozhely, hogy a kulturafogyasztdsi szokdsaink jelentds mértékben az online
tartalomfogyasztds irdnydba mozdultak el. A tobbségében hasznalt online platformok viszont kivétel
nélkiil kiilfoldi tulajdonban vannak. Ha ma példaul a Youtube ugy dontene, hogy a kozép-eurdpai
nemzeti tartalmakat hatrébb sorolja (mert homogén, fehér kulttra, nem elég ,,szines”, vagy mert
lélekszamunk ezt indokolja), akkor a kortars magyar kulturdlis adatvagyon tobb mint kétharmada
tlinne el egyik percrdl a mdsikra.

Ezért nekiink mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy a digitalis kulturalis adatvagyont
nemzeti infrastrukturdra koltoztessiik. Ezzel nem valtandnk ki a jelenleg is gézerdvel fejlesztett
globalis platformokat (nem is tudnadnk veliik versenyezni, mivel ott joval nagyobb a tudds és a téke),
de legaldbb valamiféle alternativat tudndnk folépiteni.

A magyar kulturalis digitdlis adatvagyon szdmottevo, de toredezett dllapotban van.

Jelentds része a kozmédia archivumat képezi, amelyet jogszabdlyi és szerzdi jogi akaddlyok miatt
nem tudtunk eddig kdzkinccsé tenni.

A masik jelentds rész a kozgytijtemények kulturalis adatvagyona. Erre az elmult évtizedekben
millidrdokat koltottiink, meég sincs ldthat6 haszna.

Jelentds ¢és fontos digitdlis adatvagyon van még a Magyar Tudomdnyos Akadémia (MTA)
kiilénb6z6 intézményeiben.

Es ugyancsak jelentés adatvagyon van magantulajdonban (pl. a Hungaroton lemezgyar teljes
archiv anyaga, a Fortepan, Arcanum, KESMA stb.)

Ezek integracidja, egységes, strukturalt és felhasznaldbarat ingyenes kdzkinccsé tétele stratégiai
fontossagu mind a koznevelés, mind a kulturdlis identitds megerdsitése céljabol. Ez lehetne egy
olyan nemzeti kulturalis streamplatform - letSltés nélkiil, kozvetleniil elérheté médiatartalom
elérési pont -, amelyen a magyar digitalis kulturalis adatvagyon szemantikai egységben (tematikus
alcsatorndkon) minden formdtumban ingyenesen elérhetd.

A, hazaamagasban”imperativuszanak XXI. szdzadi megfelel$je: hazaa Mdtrixban. Magyaritanunk
kell a webet. Egyszertien elfogadhatatlan, hogy mikdzben minden relevdns - tdgabb értelemben
vett — kulturdlis adatvagyon a birtokunkban van, a magyar online felhasznalok kiilfoldi tulajdonu
keres6kbdl és platformokrdl szerzik az informdcidkat. (Szemléletes példa: ma a gyermekeink a
online kdrnyezetet biztositani, ami hiteles tuddssal vértezné fel a kdvetkezd nemzedékeket.)

Olyan tematikus ,alcsatorndkat” indithatnank nagyon rovid id6én beliil, amely a globalis
szolgaltatdkhoz (Amazon, Itunes stb.) hasonld szolgaltatdst tudna biztositani a jelenlegi online (on
demand) kultdrafogyasztas teljes eszkoztdraval: audio, mozgokép, irott anyagok, adatbdzisok stb.

Vagyis 1étre kell hoznunk a Nemzeti Kulturélis Ertéktdrat.

A NEMZETI KULTURALIS ERTEKTAR

A Nemgzeti Kulturalis Ertéktar célja megteremteni a hazai kultdra digitdlis egységét, hogy a
Kdarpat-medence kulturdlis hagyatéka képes legyen fennmaradni a digitalizalt korban is. Az eddig
atomizdltan, valamint a nemzetkozi technoldgiai ériasok feliiletén fellelhetd kulturalis kincseket,
életmiveket, kiadvanyokat a platform, webfeliilet kvaziszabvanyok szerint, a miivészeti dgakra
jellemz6 metaadatokkal elldtva képesek kell, hogy legytink feldolgozni, tarolni és kereshet6vé tenni
barki szdmadra. A cél egy olyan 6sszmiivészeti digitdlis adatbazis feldllitdsa, ami nem csak hiteles
forrast biztosit a hazai kultura egészéhez, de kiegészitd szolgaltatdasokkal és tevékenységekkel piaci
alapokra is képes helyezni a miikodését, aktiv részévé képes valni a hazai kulturdlis életnek, legyen
sz0 jegy, vagy egy mi értékesitésérol, igy tamogatva a hazai kulturdlis élet kiilonbdz6 szerepldit.

69



70

Mindennek az angol nyelvli verzidjaval rdaddsul a hiteles informdcidkat mi szolgaltatnank
magunkrol.

Az internet a COVID jarvany utdn visszavohatatlanul 4tterelte a kultirafogyasztasi szokdsokat
az online térbe, legyen sz edukdciordl, téjékozddasrol, megosztisrdl vagy vasarlasrél. Az NKE
cé€lja az lehet, hogy 1épést tartson ezzel a valtozdssal. A mesterséges intelligencian alapul6 platform
megteremtené a lehet8séget a hazai kulturdlis tartalmak széles kort elérhetéségéhez minden
generacid szdmara, ezaltal kielégiti a nemzeti kultura irdnti fokozott keresletet, rdaddsul mindezt
egy centralizalt, tartalmilag feliigyelt platformon.

Az elmult évtizedekben a magyar kulturalis szféra eltér6 szegmenseiben mikodoé szerepl6i sajat
informatikai rendszereket hoztak létre, ezek az adattarak és szoftverek azonban elkiiloniilten,
silészerlien mlikddnek, ami informacios szigetek kialakuldsahoz vezet. Ezen izoldlt rendszerek
nehezitik az adatok 0sszehangoldsat, az adatok megosztdsat és a széles kori hozzaférést. Egy kozos
értéktar azt a lehetdséget kinalna fel a kulturalis szektor szdmdra, hogy az egyes szervezeteknek
lehetdségiik nyiljon az adatok kozds haszndlatdra, egyiittmiikodésre és uj, innovativ projektek
kialakitdsara.

A Youtube, a Spotify, vagy a Netflix térnyerésével a kulturalis termékek digitalizacidja a
technoldgiai vallalatok globalista angolszdsz fokuszu nézdpontjdba illeszked6en indult meg. A
kiilonb6z6é mivészeti dgak és mifajok egymdstdl elkiiloniilve, kdzds szabdlyok és jogkezelés
hidnydban szétszabdalva jelentek meg a digitalis térben. Jelent6s probléma, hogy a hazai kulturdlis
adatvagyont globdlis cégek platformjain keresztiil prezentdljak, példdul a YouTube feliiletén.

Ezeket a szolgdltatdsokat nem azért épitették ki, hogy az olyan kis, piaci szempontbdl alig
értelmezhet6 - ,niche” - kulturdk szereplSit lathatéva és szerethetévé tegyék, mint a kozép-
eurdpai allamok és f6leg Magyarorszag kulturkdrnyezete. Ezek a platformok a globalizdci6 sztarjait
emelték fel, és nem biztositanak megfeleld kifizetéseket vagy tdmogatdst a hazai kulturalis szféra
szerepl6inek. Ennek kovetkeztében a magyar miivészek értékes munkai nem kapnak megfelel6
elismerést és kompenzaciét az online térben.

A Nemzeti Kulturdlis Ertéktdr a mesterséges intelligencia segitségével tarnd fel a hazai kultdra
teljes spektrumdt, kozos adatszabvanyokat allitana fel, mégis a miivészeti dgakra jellemz6 kiilon
attribuciok szerint lenne képes vizsgalni, és vizsgdlhatévd tenni a Kdrpat-medencében sziiletd
digitalizdlt mtiveket, mindezt a globalis technoldgia vallalatok helyett hazai, ellenérzétt kdrnyezetben.

A Nemzeti Kulturdlis Ertéktar nemzetkozi adatforgalmi kvéziszabvédnyoknak is megfeleltetett
adatmodellje olyan transzparens jogdij- és tartalommenedzsment rendszert hozhat létre, amely
nemcsak a konnylizene, hanem az Osszes kulturdlis tartalmi szegmens (pl.: irodalmi mfvek,
kiadvanyok, hangoskonyvek, képzémiivészeti miivek, filmek) szdmdra dtldthatd jogkezelési
rendszert hozna létre, egyfel6l az adott tartalmi szegmensre vonatkoz6 szabvanyok koherens
alkalmazdsa, masfeldl a szegmens specifikus metaadat igények kezelése dltal. Ezdltal a kulturalis
kiadvanyok alkotoi alternativ bevételi forrdsokhoz juthatnak.

A munkét mér elkezdtiik. A Pet6fi Kulturalis Ugynokség nemzeti adatgazdaként a Petéfi Irodalmi
Muzeummal, az Orszdagos Széchenyi Konyvtdrral és a Nemzeti Névtérrel végzett stakeholder-
mélyinterjikkal alapozta meg a Nemzeti Kulturalis Ertéktdr mogotti piaci igényt, melynek outputja,
végsd eredménye maga a rendszert alkoté adatmodell.

A Nemzeti Kulturdlis Ertéktdr projektje nagymértékben hozzdjarulhat a magyar kulturalis
identitds megdrzéséhez és erdsitéséhez. A mesterséges intelligencidval tdimogatott platform lehet&vé
tenné a magyar kulturdlis kincsek, példdul irodalmi mivek, zenemtvek, festmények, térténelmi
dokumentumok és mas kulturdlis tartalmak széles kori hozzaférhetdségét az online térben. Ennek
eredményeként a Kdrpat-medence kulturafogyasztéi konnyen elérhetik és élvezhetik ezeket. Mindez
segiti jobban megérteni és értékelni a magyarsag kulturalis rokséget.

Az online hozzaférés lehetdséget teremt a kdrpat-medencei oktatds fejlesztésére. Az iskoldk,
egyetemek és mds oktatdsi intézmények is konnyen elérhetik ezeket az adatokat tanitdsi célokra,



ami eldsegiti a fiatal generdciok kulturalis tudatossigat és mélyebb megértését, erdsitve ezzel a
kulturdlis identitdsukat.

A platform lehet6vé tenné a befogadok szdmadra, hogy mélyebben kapcsoldédjanak a magyar
kultirdhoz és biiszkék legyenek sajat kulturdlis orokségiikre.

A Nemzeti Kulturdlis Ertéktar adatvagyonként a mesterséges intelligencia fejlesztések, valamint
tdrsadalomtudomanyi, szocioldgiai és hdlézatelméleti kutatdsok alapjaul szolgalhat. A projekt
fejlesztési és adatbdvitési kdrnyezete mesterséges intelligencia algoritmusok alkalmazdasat illetéen
is kompatibilis, a szoftveres adatmodell lehetévé tenné azt, hogy a magyar kultira szdmdra
létrej6jjon egy olyan szabvanyos, magyar nyelvii adat- és szovegkorpusz, ami a Nemzeti Kulturalis
Ertéktar szoftveres hatékorén kiviil is ellathat feladatokat (pl.: open source mesterséges intelligencia
eszkozokkel 0sszekapcesolhatd plugin modulként), ezaltal tdgitva a lehetséges kutatasi és fejlesztési
lehetdségek gyakorlati perspektivajat.

A szolgaltatas egyik szakmai Ujdonsdga az integracié lenne. Ilyen mélységii és ennyire intenziv
kulturdlis adatbdzis nincs a nemzetkozi piacon. A tartalmi és adatbdzis oldalt illetd bévitési szandék
bér sok évtizedre adhat feladatot a Nemzeti Kulturalis Ertéktar szdmdra, a mesterséges intelligencia
algoritmusok fejlédése kordbban nem latott sebességgel fog zajlani a fejlesztés idészakdban. Ez
hozzavetbleg 30%-0s bizonytalansagi faktort jelent, mivel robbandsszertien fejlédd, alakuldfélben
1év6 iparagrol, technoldgiai dgazatrdl van sz6. Ezért mi arra késziiliink, hogy az MI-alapt fejlesztések
eredményeit folyamatosan kutatjuk, és ha sziikséges és lehetséges, akkor beemeljiik és hasznositjuk
az Ujabb eredményeket.

ANemzetiKulturalisErtéktarel6djekénta Petéfi Kulturalis Ugyndkségéspartnereimarlétrehoztak
a Magyar Popkulturalis Ertéktdrat (popkulturalis.hu). A szolgaltatds nemzetkdzi értelemben is
alternatfva nélkiili prototfpus. A Magyar Popkulturalis Ertéktar rendelkezik olyan kvéziszabvanyos
adatmodellel, amely kiterjeszthetd a magyar kulttura kiilonbdz6 szegmensein beliil megtaldlhatd
miivekre, tartalmakra, masfeldl alkalmaz olyan mesterséges intelligencia algoritmusokat, amelyek
az adatkapcsolatok mélyebb feltardsdt, latens trendek felderitését tdmogatjak. Ezen feliil sziikséges
szamos mas kutatdsmodszertan gyakorlati megvaldsitdsara is alkalmas, példaul: kultirszociolégiai
esettanulmanyok, szakértdi interjik készitése a Nemzeti Kulturdlis Ertéktar adattérképeibdl
kikovetkeztethet6 kulturdlis jelenségekrdl, adatszabvanyok ismertetésével foglalkozo kutatasok
elvégzése, kiilonbozd milivészeti és szubkulturdlis dgazatok, szegmensek lefrdsa, miivészettorténeti
kutatdsok lebonyolitasa, adatstrukturak leirdsa, statisztikai kimutatdsok. A jelenleg rendelkezésre
all6 adatokbdl a szakmai stdbunk mdr végez ilyen tipusu feladatokat.

A folyamatosan képzddd vagy az adatallomdnybdl még hidnyzo6 adatok, adatkapcsolatok mind
szintén mennyiségi és mindségi természetli bizonytalansagi tényezdket jelentenek a reprezentativ
eredmények eléallitasaban, viszont a rendszer szerkezete lehetdévé teszi, hogy a kutatdsok
megismételhetSek legyenek. Az kiilonbdzd kulturalis szegmensek tartalmi fogyasztasi szokdsaibdl
fakado eltérések (pl.: konnytizenei tartalmak és képzémiivészeti tartalmak fogyasztasi kiilonbséget)
miatt a nemzeti kulturdra vonatkozo kutatds és fejlesztési vizsgdlatok eredményeinek 50-60%
kozott van a taldlati ardnya.

A szolgaltatds megbizhatésaganak elemi feltétele a szellemi tulajdonra vonatkozod szerzddéses
jogi kornyezet, amelyben nem fordulhat el a jogtulajdonos tartalmaival, kiadvdnyaival valo
visszaélés, hiszen kizdrja a felhasznaloi oldal tartalomszerkesztési lehetdségeit. A techoridsok sok
éve nem érdekeltek egy kiegyenstlyozott, egyenld esélyeket kinald jogi kdrnyezet megteremtésében.
A Nemzeti Kulturalis Ertéktar a multinacionalis m{ikodési elvek feliilirdsaban és akar a hatrdnnyal
indulé alkotdk felemelésében azért érdekelt, mert felhasznal6i bazisat (legyen szo iizleti vagy
végfelhaszndldi szintrdl) az informdciok érvényességére, méltanyos feliigyeletére és szolgdltatdsdra
alapozza.

Hosszu tdvon mind {izleti, mind tudomdnyos értelemben fontos cél a fenti tevékenységek
nemzetkozi kiterjesztése (elsé korben kelet-, ill. kozép-eurdpai orszdagokban, Csehorszdgban,
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Szlovdkidban és Lengyelorszagban). Ez a Kkiterjesztés teszi lehetévé, hogy a projekt keretében
létrejott mddszertan és megoldds tovabbi orszagok is haszndlhassdk kulturdlis adatvagyonuk
leirasdra, strukturdldsira, megjelenitésére. Anndl is inkdbb, mert azonos szabvany szerint tarolt
adatokat kezel6 rendszerek atjarhatdak, egymds bevételét novelhetik és tovabbi felhaszndalokat
vonhatnak be. A szolgaltatdsnak tehat stratégiai szerepet kell vdllalnia a regionalis adatgazddlkodasi
tevékenységekben.

A Nemzeti Kulturdlis Ertéktdr a nemzeti kultirank digitalizdciéjaban, adatszabvényainak
kialakitdsdban teremtene Uj mintdt, ami a magyar és dltaldban a kelet-eurdpai alkotdkat, és
jogtulajdonosokat hdtranyosan kezel6 globalis techdridsokkal szemben egy biztonsiagos adat-,
tudds- és jogi kdrnyezetet tud biztositani. Az elmult évek reflektiv informatikai trendjei (big data
fejlesztések, deep learning és machine learning technologidk) az {izleti élet szdmos szegmensét
lefedték, de a kultiraval eddig érdemben nem foglalkoztak — a Nemzeti Kulturalis Ertéktar hazai
innovacioként emelné a magyar kultura tartalmait az adatvagyon menedzsment jelent6ségének
szintjére, amely mds tudomanyos teriileteknek is példat mutathat.

A Nemzeti Kulturalis Ertéktar torekvése mas iparagakat tekintve nem egyediilallg, tobb iparagban
is hasonlé komplex rendszerek kiépitése indult és ment végbe. Ilyen példaul az orvostudomany
teriiletén a Semmelweis Egyetemmel is partner, a vildg leginnovativabb cégeit és intézményeit
tomorité EIT Health, ami tobbek kozott a diagnosztika és az ellatds teriiletén keletkezd rengeteg
adatot késziti el az MI dontéshozatalt tdmogatd funkcidinak fejlesztésére. A szoftverfejlesztés
teriiletén a Github programozdi nyelvtd], teriilettdl fiiggetleniil tdrolja és teszi kereshet6vé
a fejleszt6k munkdjanak eredményeit. A Github, illetve annak strukturalt szoftverfejleszt6i
adatvagyona jelenleg felbecsiilhetetlen érték a mesterséges intelligencia robbandsdnak készonhetd
technologia fejlesztések koraban.

A Nemzeti Kulturdlis Ertéktar helye
a magyar Matrixban

A kulturdlis termékeket értékesitd jegyrendszerek és webshopok adatalaptak, de jelenleg nem all
rendelkezésre olyan magyar kulturdlis platform, ami az adatokat koherensen kezeli és egyben,
atlathatdan gytjti Ossze kiilonbozd miivészeti dgazatok alkotdsait. Az Orszdgos Széchényi Konyvtar
online feliilete rendelkezik digitalis konyvtdrral, katalégussal, virtudlis killitdssal, azonban egy szlik
szegmenst képvisel, annak igényeit specifikusan kiszolgalva. A Nemzeti Kulturalis Ertéktar ezzel
szemben minden miivészeti 4gazat adatait szabvanyositva lenne képes kezelni, azok metaadataival
egyiitt, mikozben piactér is egyben, képes tdmogatni a miivészeti termékek értékesitési folyamatat.

A platform célja tehat az lehetne, hogy az orszagban egyediildllé mdédon sorakoztassa fel és tegye
elérhetévé a magyar kulturalis értékeket, alkotdsokat és miikddjon profitabilis feliiletként mind a
szakmai partnerek szdmadra és az egyéni felhasznalok részére. A digitdlis fejlesztésekre jellemzden a
piacon jelen 1év§ szereplSk egy adott szektorban a sajat érdekeiket szolgdld megoldast épitenek, mint
példdul a Magyar Nemzeti Digitalis Archivum vagy az OSZK, igy csak egy részletét szolgaljak ki a
kulturdlis szféranak. Az ezeken a teriileteken gy(il6 adatok igy egymastdl elkiiloniilnek, a beldliik
szdrmazo szamos lehet6séget nem kihasznalva tarolédnak. A Nemzeti Kulturalis Ertéktar integralt
platformja lehetne az els6 a hazai digitdlis térben, amely egységes adatmodellt kindl a kulturdlis
szektorban.

Jelenleg olyan adatmodellek léteznek, amelyek kizdrdlag egy-egy kulturdlis szegmenst
képviselnek. Ennek oka, hogy a kiilénb6z6é miivészeti dgazatok megjelenési formdtuma nagyban
eltérhet egymdstdl, mint példdul az el6add- és tancmiivészet vagy az irodalom, igy ezek
egyiittes, egységes megjelenitése €s adatkezelése egy rendkiviil komplex feladat. A tartalmak



kiilonb6z6ségébdl fakaddan egy vizualisan kielégitd, felhasznaldbarat és egységes infrastrukturaval
rendelkezé feliilet létrehozasa bonyolult. A mtivészeti alkotdsokat gyakran szerzdi jogi térvények
védik, a licencszerzédések jelentsen eltérhetnek, és ezeknek a megallapoddsoknak a globdlis szintli
kezelése logisztikai kihivdst jelent. Emellett a miivészeti alkotdsokat egybegytijté oldalak magas
szintl kurdtori szakértelmet és karbantartast igényelnek, hogy az oldal hiteles és transzparens
lehessen. Ezeket a kihfvasokat figyelembe véve tiiztiik ki célul a NKE kapcsan, hogy egy feliiletre
gyUjtsiik a magyar kulturkincseket és a digitalis térben azokat mindenki szdmadra elérhet6vé tegyiik.
A kulturalis termékeket értékesfté multinacionlis vallalatokkal ellentétben az NKE a hazai kincsek
bemutatasaval kivalo lehetdséget teremtene a nemzeti értékek, hagyomanyok reprezentdcidjanak
megerdsitésére, nemzetkozi kulturdlis egylittmtikddések kezdeményezésére és a piactér dltal a
hazai kreativ szektor gazdasdagi fellenditésére.

A mesterséges intelligencia felgyorsitja a digitdlisan felkésziiletlen nemzetek nyelvének,
kulturajanak eltlinését, hiszen a nagy nyelvek 6sszehasonlithatatlanul nagyobb szdvegcorpust és
adatvagyont halmoztak fel, igy a nyelvi modellek tanitdsdra is joval tobb adatuk 4ll rendelkezésre.
Az MI magyarsaga, kiejtése és beszédfelismerése, kulturdlis ismeretei is rendkiviil hidnyosak, ezért
nemzeti érdek a strukturalt magyar adatvagyon kiépitése.

A nemzeti kulturdlis streamplatform csak az egyik a stratégiai fontossagu lépések soraban. A
legkdzvetlenebbveszély: akozosségi médiagyorsan teret nyerd uj platformjaisulyosankannibalizaljak
a kulturalis szolgdltatdsaink weboldalainak ldtogatottsagat. Hidba fejlesztiink igényes weboldalakat,
mert a trendérzékeny fiatal k6zonség mas csatornakat keres. Mit tehetiink ezzel a trenddel szemben?

(1) Stratégiai sziikségességa zart, validalt, atfogo ésintegralt adatvagyon. Az OSZK vagy a Nemzeti
Levéltar adatvagyona mellé hasonldan 4tfogd kulturdlis adatbdzisokat kell épitentink. Sziikség van
az MTVA archivumdban meglévé hatalmas digitalis kulturalis adatvagyon kozzétételére is.

(2) Teret kell foglalnunk a kozosségi média djhulldmos szolgdltatdsaiban (Tiktok, Snapchat,
Discord). Adaptiv gondolkoddsra és szervezeti strukturakra van sziikségiink, ahol a gyorsan felivel6
Uj platformokat konnyen tudjuk kezelni.

(3) Az online és offline kommunikaciot integrdltan kell kezelniink. A kulturdlis 6koszisztémaban
tizeneteinkkel el kell érniink azokat is, akik egyaltaldn nem interneteznek. A webes szolgdltatdsokkal
azokat a véleményvezéreket kell elérniink, akik transzmisszids pontként miikddnek az online és az
offline vildg kozott. A Petdfi Klubok mintaprojektje megmutatta, hogy ez az irdny jo.

A Nemzeti Kulturdlis Ertéktar célja az, hogy kiakndzza a magyar kulturdlis kinalatban rejlé
lehetdségeket. Olyan szolgaltatast kindlhatunk, ami megnyitja az utat a kulturdlis digitdlis dllampolgdr
koncepcioja felé. Az integralt szolgdltatds egyesiti a tartalmakat, és lehet6séget biztosit arra, hogy
tobb embert érjiink el a szolgaltatdsokkal, noveljiik a kihaszndltsdgot, és hatékonyan elemezhessiik
a fogyasztasi szokasokat. A platform integrativ szemlélete lehet6vé teszi a felhaszndlok szamara,
hogy egy helyen megtaléljak az &sszes 4llami finanszirozast kulturalis szolgaltatast. fgy hatékonyan
¢és eredményesen hasznosithat6 a nemzeti kulturdlis adatvagyon.
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7ZARSZO HELYETT

A kortars tendencidk a hagyomdanyos nyugati kultura ellenirdnydba hatnak: kétezer 6tszaz évvel
ezeldtt Platonék kivezették a barlanglakdkat a tisztdsra, most vissza akarnak minket vinni a
barlangba. Szebb drnyékképet igérnek, de ez attdl még drnyékkép marad. A mi dolgunk az, hogy
maradjunk a tisztdson, és azt miveljiik olyannd, ahonnan nem akarunk elmenni. Vagyis intenziv
edukdcid, tarsadalmi programok keretében kultirafogyasztobdl ismét kulturateremtd- és hordozé
nemzetté kell vdlnunk.

Es ne felejtsiik: Ha gyorsan akarsz haladni, menj egyediil. Ha messzire akarsz érni, keress tdrsakat
- igy szdl valahogy az afrikai k6zmondds, ami a kovetkez6 évek mozgdsainak irdnydt is kijelolheti.






Mellékletek / a palyazathoz csatolandf iratok, igazolasok

1. melléklet: részletes szakmai 6néletrajz;

2. melléklet: a végzettséget, szakképzettséget, nyelvismeretet tanusité okiratok mdsolata és
az okiratoknak a palydzat benyujtasakor eredetiben torténé bemutatdsa (az okiratok kiilf6ldon
tortént kidllitdsa esetén, azok magyarorszagi elismerésérdl rendelkezd hatdrozat eredetiben torténd
bemutatdsa);

3. melléklet: harom hénapndl nem régebbi erkolesi bizonyitvany;

4. melléklet: a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget elfogado nyilatkozat;

5. melléklet:aRendelet 4. § (1) bekezdésében elbirt tanfolyam hatdriddre torténd megszerzésérol
sz0lo nyilatkozat vagy a tanfolyam teljesitésérdl széld igazolds mdasolata (a Rendelet 4. § (2)
bekezdésében foglalt esetet kivéve);

6. melléklet: a szakmai és a vezetdi gyakorlat teljesitésének magyar nyelvli igazoldsa
(munkaltatdi igazolds csatoldsdval, amely tartalmazza a betdltott munkakor, beosztds megnevezését
és a jogviszony id6tartamat);

7. melléklet: a palydz6 nyilatkozata arrdl, hogy a palydzati anyagdban foglalt személyes
adatainak a palydzati eljardssal Osszefiiggésben sziikséges kezeléséhez hozzajarul;

8. melléklet: nyilatkozat arrol, hogy a Munka Torvénykdnyvérdl szol6 2012. évi 1. térvény 211.
§ (1)-(2) bekezdésében szerepld Osszeférhetetlenség fenndll-e, megjeldlve az Osszeférhetetlenség
jellegét, formdjat. (Osszeférhetetlenség fennélldsa esetén a mentesitésrél és annak feltételeirdl a
munkaltatoi jogkdr gyakorldja dont.)



